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PARA INICIAR EL CAMBIO

INTRODUCCION

Antes de disefiar un plan de mejora se ha de liderar el cambio.

El objetivo es conseguir las maximas alianzas y compromisos para elaborar el plan estratégico, es
conseguir el empoderamiento del claustro, y en la medida de los posible del alumnado y las familias.

Los resultados esperados en esta fase son:

0. Sensibilizar y buscar alianzas

1. Definir un equipo para elaborar el plan

2. Establecer un proceso de elaboracién participativo y eficaz.

3. Pensar en la posibilidad de presentarlo a la inspeccién de educacidon y a la Administracion
Educativa para buscar su alianza y apoyo.

4.y 5. Disefiar, aplicar y evaluar una estrategia para presentar la propuesta y su aprobacién al
Claustro y Consejo Escolar.

Esta fase es estratégica porque condiciona todo el proceso de diseiio del plan y su aplicacién futura.
Por lo tanto, se ha de desarrollar con una vision tactica y con habilidad. Algunas ideas clave son la
participacién, el recordar que lo éptimo es enemigo de lo bueno (la perfeccién e inflexibilidad nos
pueden llevar al fracaso), que busca ser un plan compartido para asegurar su aplicabilidad y utilidad,
y eso requiere de mucha generosidad del equipo directivo.

Apoyo. Para realizar todas las actividades anteriores en vuestro entorno de trabajo disponéis de los
aprendizajes y la red de contactos del curso, y vuestra experiencia. El objetivo es compartir el
conocimiento, los problemas y las soluciones. Todos podemos aprender de todos.

ALGUNOS RECORDATORIOS CLAVE DE LA GESTION DEL CAMBIO

GESTIONAR EL CAMBIO

Incorporar el cambic en el funcionamiento ordinario para
I NACerico ﬁ().‘-li—'r'lil']l[—’.:r' [ii[ ililH"i—'I cambio de cultura
Plan anual de

i Asegurar exitos a corto plazo y celebrarlos comeo motor
actividades

de cambio (motivacion)

(PGA)
Construir sobre el cambio (circulo de mejora continua)
Potenciar y aprovechar las iniciativas alineadas con &
Diagnosis y cambio
Plan

Generar una vision clara y facil de comunicar, como base
para desarrollar iniciativas estratégicas
Compartir la construccion del cambio y diagnosis
[|:i!| LICIpac E": Y neutralizac E‘:‘-['I Ell—‘. a5 resistenc ilﬁ:l

estrategico

Sensibilizacion Construir alianzas y compromisos
y (corresponsabilidad, equipo promotor)
planteamiento Visualizar una necesidad, reto de mejora,..
institucional (presentaciona la comunidad educativa)
Adaptacidnde los B pasos del Bderazgo del cambio de John Kotter
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APLICAR EL CICLO VIRTUOSO DE LA PARTICIPACION

M DE CEFETIVOS Y
PLAM

LLEGAR & LN ACUERDD
{mekime conser]

QUE COMPORTA
COMPROMIED I
IMPLICACHIMN EM LA
APLICACIOMN

f Considerar algunas tensiones
A Derivadas del proceso de cambio

| O IFMpOrianic no ple de ser impuests P mandata

PARA INICIAR EL CAMBIO

) [Cuanto Mas C L'I"'I'l.i:".'i;_'l es ¢l cambio, menos puede forzar se)
-

s r.l'-.'th:-."‘ Mas S0n NUestnos Amigos

e
a wision y la planificacion estratégica no son lo prime
{visiones y planificaciones prematuras, ciegan).
| '

ANTS s estrategias de arriba abajo

Como 4% e abajo 4 & ba son necesarias
:=

K

cada PErsana €5 un agente del cambio

Fullan, Michaal (1583) Change Forces

; el cambio es 1je ne un modelo
(el cambio no es lineal, esta lleno de incertidumbres y pasiones)
S— :

(los problemas son inevitables W no es pasible Aprender sin ellos)

s

[ ha de existir un equilibrio entre la visign individual y colectiva

es fundamental una AMmplid Concxion con ol cniorno {las mejores

OrganiZacioncs .=.:J'f3':":"JI'_"1 tanto del interior como del exterior)

(el cambio es demasiado importante para dejarlo a los expertos)

Recordad que es importante que el maximo de docentes, alumnado y familias sientan como suyo el

plan vy el proceso, y, para ello una buena estrategia es incorporar el maximo de sus aportaciones que
sean interesantes para el proyecto.
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PARA INICIAR EL CAMBIO

En HABILIDADES DIRECTIVAS se trabajaron aspectos que pueden ser Utiles para la gestién del talento
y la complejidad del equipo humano de la escuela:

——— Iii-lii,“i I’I'Illii

M4 M3 M2 M1
Sabe * No Sabe No Sabe

Quiere No Quiere Quiere No Quiere

ciclo regresivo /
“Saber”: “Querer”:
CONOCIMIENTO MOTIVACION
EXPERIENCIA COMPROMISO
HABILIDAD SEGURIDAD

LIDERAZGO 19 www.dextraconsultores.com

ENCAJE ESTILO/NIVEL DE MADUREZ

L
Sl

‘ ALTA RELACION
ALTA TAREA

(PERSONAS)

BAJA RELACION BAJA RELACION
BAJA TAREA ALTA TAREA

C. RELACION

C.TAREA (RESULTADO)

NIVEL DE MADUREZ

“Quiere”: MOTIVACION
COMPROMISO
SEGURIDAD

“Saber”: CONOCIMIENTO
EXPERIENCIA
HABILIDAD

LIDERAZGO 07 www.dextraconsultores.com
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PARA INICIAR EL CAMBIO

ORIENTACIONES

OBIJETIVO

Conseguir la aprobacidn, participacién y corresponsabilidad del Claustro y el Consejo Escolar en el
proceso de elaboracidn, aplicacion y evaluacién de un plan estratégico orientado al éxito educativo de
todo el alumnado.

ORIENTACIONES/PROPUESTAS:

DIAGNOSIS
Se propone que la direccién elabore un DAFO simple para establecer una diagnosis inicial sobre el
clima en la escuela, alternativas viables y posibles estrategias para conseguir el objetivo

ESTRATEGIAS, PROCESO/S Y RESULTADO/S ESPERADO/S
Resultados esperados:

0. Sensibilizar y buscar alianzas entre la comunidad educativa y especialmente en el Claustro. Es
recomendable oir la voz del profesorado con responsabilidades y de los que crean opinion en el
claustro sobre la idea de disefar un plan para mejorar los resultados escolares de todo el
alumnado...asi como también del AMPA y delegados del alumnado, y de los padres que son
referentes o lideres en la escuela.

1. Definir el equipo responsable de la elaboracién del plan (equipo promotor).

Supone determinar quién dirigird y elaborard materialmente el plan. Se recomienda una
composicion maxima de 8 personas para que sea operativo y que haya un representante de la
direccion. Da seguridad, pero, segun el entorno, es mejor que no dirija el equipo, en otros casos
si, depende.

Antes de presentarlo en el claustro, consensuar con las fuerzas vivas la composicién del equipo
responsable. Si hay alguna estructura organizativa que pudiera asumir el trabajo, utilizarla, no
crear una nueva. Escuchar atentamente todas las propuestas e incorporar el mayor nimero
posible de ellas," la perfeccidn es enemiga de lo bueno" y la generosidad acostumbra a tener su
recompensa.

2. Establecer el proceso de elaboracidn

Coémo se ird construyendo y aprobando el plan. Quién y cdmo participara antes del CL y CE. Os
recomendamos establecerlo con la participacion de representantes departamentales, de nivel o
ciclo ..., depende de la escuela y su tamafio.

Antes de presentar en el claustro, consensuar con las fuerzas vivas el proceso de elaboracion,
utilizar las reuniones ya programadas, no convocar otras nuevas si es posible. Evitar la sensacion
de mas trabajo, horas y presion en la medida que sea posible. El objetivo no es trabajar mas, sino
de una forma mas operativa.

3. Complementariamente, en algunos casos, se podria considerar la posibilidad de
presentarlo/ponerlo en conocimiento de la Inspeccién de Educacion y/o del jefe de los servicios o
delegacién territorial, y/o del concejal de educacién del ayuntamiento. Puede ser interesante
para conseguir su ayuda o simplemente para que estén informados, representa un mayor
compromiso del centro educativo. (legitima el proceso y facilita alianzas).

ega&MdCy PdE



PARA INICIAR EL CAMBIO

3. Presentacién del Plan al Claustro (legitima el proceso y asegura su éxito)
Previamente, es recomendable evaluar la relacidén existente entre el claustro y la direccidon para
orientar la forma de presentacién. Presentar el plan, escuchar recomendaciones e incorporar
aquellas que puedan ayudar al éxito del plan. Intentar conseguir su complicidad durante el proceso
y al final del mismo para facilitar la aplicacidn practica del plan.

Es importante haber trabajado y consensuado previamente la composicion del equipo y el proceso
de elaboraciéon. Se aconseja elaborar un documento con la propuesta. La presentacién puede ser
realizada por el director/a o por todo el equipo directivo y/o equipo directivo ampliado que
acostumbra a conseguir mas apoyo, pero depende del clima en el claustro y tamafio del centro
educativo, es una decision estratégica.

4. Presentacion al Consejo Escolar (legitima el proceso)

La decision de si debe ser el director/a y/o su equipo quién presente el plan al Consejo Escolar
también es una cuestién estratégica, variard segun las circunstancias de cada centro. Elaborar un
documento de presentacidon que puede ser igual o diferente al del claustro, normalmente menos
técnico y mas sencillo.

Es importante haber trabajado y consensuado previamente la composicion del equipo y el proceso
de elaboracién. Una presentacion del director/a con el apoyo y o conocimiento del AMPA puede
ayudar. Estaria bien explicarlo previamente al AMPA y recoger todas sus sugerencias e incorporar el
maximo posible de las que sean compatibles con el plan.

Estrategia:

Pensar cual puede ser la composicidon del equipo dinamizador y el proceso de elaboracion mas
adecuado en vuestra escuela segun el clima y predisposicidn, el objetivo es conseguir la maxima
participacién, consenso e implicacién. Es muy dificil alcanzar el 100%, por no decir imposible, un
minimo deseable es la mayoria del CLy CE.

Documentacion de apoyo:

Os facilitamos una ficha de cada uno de los apartados anteriores que, de una forma muy somera,
pauta y describe la estrategia seguida y el resultado obtenido. Ver propuesta de modelo en las
paginas siguientes. Entre paréntesis, y en letra pequefa os hacemos algunas recomendaciones.

Como estrategia general se propone que cada escuela busque el sistema de participacion mds
adecuado previo al CLy CE, no hay soluciones generales.

Documentacion aportada por los centros educativos del curso:
Dado que la finalidad es compartir el proceso para favorecer el aprendizaje entre iguales, hemos de
partir de una relacién de confianza y prudencia en el uso de toda la documentacién compartida, que
es exclusivamente para aprender los unos de los otros. Cualquier otro uso requiere la autorizacién
del centro correspondiente.

Os recomendamos que la documentacién aportada esté redactada en positivo, no ha de ser
ofensiva para ningun colectivo y se ha de evitar ser una posible fuente de conflicto.

EVALUACION
Seguramente vale la pena evaluar y reflexionar sistematicamente sobre el proceso y los resultados
como una forma de mejorar continuamente el proceso y, por lo tanto, asegurar el éxito final.
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PARA INICIAR EL CAMBIO

UN EJEMPLO

CENTRO EDUCATIVO Y CARACTERISTICAS

Centro educativo: Centro de Educacion Primaria El Faro
Num. de alumnos aprox.: 480 NuUm. de grupos: 19 NuUm. profesores: 30

Margen de mejora por curso (datos 2013/14)

(% de alumnado que aprueba sobre los matriculados por etapa y curso) Suprimir las filas de la tabla que no correspondan

Etapa /curso % familias satisfechas
INFANTIL
19 70
29 70
3¢ 70
Etapa /curso % aprobados/matriculados
PRIMARIA
2 90
29 86
3¢ 82
49 78
5¢ 76
62 75

0. DIAGNOSIS SOBRE EL CLIMA EN LA ESCUELA
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Apoyo Servicios educativos 1. 50% plantilla inestable
2. Apoyo de la Inspeccidn 2. Recortes de plantilla y recursos
3. Apoyo del ayuntamiento econdémicos
4. Curso en red para elaborar un plan a medio | 3. Entorno complejo
plazo 4. Escasa oferta formativa
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Profesorado implicado 50% 1. Resultados escolares mejorables
2. AMPA implicada (10% padres) 2. Alto absentismo
3. Direccion innovadora con ganas de 3. Proyecto educativo poco compartido en su
generar valor publico en educacion. aplicacion practica
CONCLUSIONES DEL ANALISIS

1. La escuela tiene margen para mejorar los aprendizajes de todo su alumnado.

2. El claustro esta desmotivado por el esfuerzo realizado y los resultados obtenidos.

3. La escuela dispone del apoyo de una parte del profesorado y padres, inspeccion de educacion, servicios
educativos y ayuntamiento.

4. Durante el curso 2014/15 se dispone de la oportunidad de un acompafiamiento externo especializado y
compartir el proceso con otros centros educativos.

5. El curso 2014/15 es un buen momento para elaborar un plan de mejora a medio plazo para el éxito
educativo de todo el alumnado, a partir de los apoyos que tiene la escuela, y aprovechar el acompanamiento
que ofrece el curso en red.
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PARA INICIAR EL CAMBIO

1. DEFINICION DEL EQUIPO RESPONSABLE DE LA ELABORACION

ESTRATEGIA A SEGUIR/SEGUIDA (antes de presentar en el claustro, es recomendable oir la voz del profesorado

con responsabilidades y de los que crean opinion en el claustro sobre la composiciéon del equipo responsable, teniendo en
cuenta un maximo de 8 para que sea operativo. Si hay alguna estructura organizativa que pudiera asumir el trabajo, utilizarla,
no crear una nueva. Escuchar atentamente todas las propuestas e incorporar el mayor niimero posible de ellas, "lo perfecto es
enemigo de lo bueno" y la generosidad acostumbra a tener su recompensa)

Dado el clima de la escuela, el director/a se reunird individualmente con los coordinadores de
nivel para exponer la voluntad de disefar un plan de mejora a medio plazo con la
participacién de la comunidad educativa.

En las reuniones se expondra el objetivo/s (mejorar el clima y los resultados escolares de
todos los alumnos), lo que comporta la necesidad de establecer un equipo que lidere y se
responsabilice de su elaboracién y puesta en practica.

Se propone que el equipo lo constituya la directora con el profesorado que coordina los ciclos
y la secretaria del centro. A la jefa de estudios se le propone que forme parte del equipo, pero
se le exime de elaborar materialmente el plan por la alta carga de trabajo que tiene.

RESULTADO: Composicion del equipo responsable: (maximo 8y 5 es un buen numero)

Las personas entrevistadas estdn de acuerdo en formar parte siempre que el proceso sea
operativo y no implique muchas reuniones mas.

El equipo se denominard equipo promotor y lo constituiran.

1. Anna .... (directora). Coordina el equipo.

2. Ricardo.... (secretario). Funcion de secretaria

3. Carmen... (coordinadora de educacién infantil). Miembro

. Maria.... (coordinadora 1r ciclo). Miembro

5. Tomas... (coordinador 22 ciclo). Miembro

6. Julia ... (coordinadora 3r ciclo). Miembro

7. Angeles... (jefa de estudios). Miembro si carga de trabajo especifica.

-b .

(Los cargos pueden tener otra denominacién de acuerdo con nuevas estructuras derivadas de
la aplicacién de la LO&LOMCE...).

EVALUACION Y RECOMENDACIONES (a tener en cuenta en el proceso de elaboracién del plan)

El proceso ha funcionado muy bien porque cada una de las personas ha podido mantener un
intercambio de impresiones individual y franco con la directora.

Se detecta que el profesorado estd desmotivado y un plan de las caracteristicas del que se
propone puede ser un revulsivo para neutralizar la desmoralizacién del profesorado.

Queda de manifiesto que el profesorado, en general, estd cansado y el plan ha de llevar a la
escuela a trabajar mejor y de forma mas compartida, evitando pérdidas de tiempo vy
documentacion inutil.
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PARA INICIAR EL CAMBIO

2. PROCESO DE ELABORACION

ESTRATEGIA A SEGUlR/SEGUlDA (antes de presentar en el claustro, es recomendable oir la voz del profesorado

con responsabilidades y de los que crean opinion en el claustro sobre el proceso de elaboracion, utilizar las reuniones ya
programadas, no convocar otras nuevas si es posible. Evitar la sensacion de mas trabajo, horas y presion en la medida que sea
posible)

Se aprovechan las reuniones de definicion del equipo de trabajo, que coinciden con las de la
Comisién de Coordinacién Pedagadgica, para comentar también la metodologia de elaboracion
del plan de mejora.

RESULTADO:
El disefio compartido del plan estratégico de mejora vy las actividades palanca necesita un
curso entero de trabajo.
Programa de trabajo orientativo Es el calendario de qué, quién y cuando.
1. Sensibilizacién y busqueda de alianzas (septiembre)
Planteamiento institucional (octubre)
Diagnosis. DAFO (noviembre)
Mapa estratégico (diciembre y la mitad de enero)
Indicadores y Plan estratégico de mejora (22 mitad de enero y febrero)
Disefio de las actividades palanca (marzo, abril y mayo)

ounkwnN

Se propone aprovechar las reuniones programadas de coordinacidon de ciclo y entre ciclos con
la direccién como foros para participar en el proceso de elaboracién del plan que finalmente
se llevara al claustro para su aprobacién.

Complementariamente el equipo promotor realizard consultas a los miembros del claustro a
través de un formulario Google. Esta herramienta se utilizara también para preparar las
reuniones y cuando los temas no se puedan tratar suficientemente en las reuniones
programadas.

El equipo promotor elaborara una propuesta de calendario para la integracién del disefio del
plan de mejora en las reuniones ordinarias, se llevara al claustro el dia de la presentacion del
plan. Excepcionalmente se podra fijar alguna reunién adicional.

EVALUACION Y RECOMENDACIONES (a tener en cuenta en el proceso de elaboracién del plan)

La integracion del proceso de elaboraciéon del plan de mejora en las reuniones ordinarias ha
facilitado su aceptacion.

Es muy importante preparar bien las reuniones en el proceso de elaboracién para que el
profesorado tenga la percepcién de utilidad y no de pérdida de tiempo.

Estudiar la posibilidad de utilizar un formulario Google para plantear cuestiones antes de las
reuniones y trabajar en base a la sintesis de los resultados obtenidos, sintesis que se
comunicard antes de la reunidn.

ega&MdCy PdE

10



PARA INICIAR EL CAMBIO

3. PRESENTACION A LA INSPECCION DE EDUCACION Y DIRECTOR/A DE LOS SSTT

ESTRATEGIA A SEGUlR/SEGUlDA (evaluar previamente la relacion existente para orientar la forma de

presentacion. Presentar el plan, escuchar recomendaciones e incorporar aquellas que puedan ayudar al éxito del plan. Intentar
conseguir su complicidad durante el proceso y al final del mismo para facilitar la aplicacion practica del plan).

La direccién ha decidido compartir la propuesta con la Inspeccidn de educacion antes de su
presentacion al Claustro, dado que es una persona implicada y sus reflexiones y consejos han
sido utiles para el buen funcionamiento de la escuela.

Siguiendo el consejo de la inspeccién, de momento, se renuncia a presentar la propuesta a la
directora de los SSTT. La inspectora se compromete a explicarselo.

RESULTADO

Reuniones y documento de presentacion

Con la inspectora se comparte el borrador del Power Point que se va a presentar al Claustro y,
posteriormente, se le facilita el definitivo.

La inspectora plantea/introduce una reflexion sobre la utilidad de la participacién del
profesorado en el proceso para conseguir su implicacion y compromiso, asi como también la
ponderaciéon en la presentacion del Consejo Escolar para no generar expectativas
desmesuradas.

Se acuerda un seguimiento trimestral de la marcha de la propuesta, y la inspectora se
compromete a formular preguntas sobre el desarrollo y la concrecion del plan como
elementos para la reflexién. También se compromete a aportar y/o buscar buenas précticas
de ensefanza-aprendizaje, referencias de material didactico y de formacidn para que puedan
ser consideradas por la escuela en el momento de elaborar el plan estratégico y la concrecion
de actividades.

EVALUACION Y RECOMENDACIONES (de las reuniones a tener en cuenta en el proceso de elaboracién del
plan)

El haber compartido la propuesta con la inspeccion ha sido muy positivo dado el respeto que
esta tiene por la autonomia de la escuela y su actitud de ayudar a la generacién de valor
publico en educacion.

Desde la perspectiva de la escuela, su participacidon en el proceso le aporta conocimiento y
también facilidad para entender futuros problemas y posibles soluciones para la escuela, y es
especialmente util si los SSTT pueden o tienen que intervenir en su solucién, o en el momento
de asignar recursos a las escuelas.

ega&MdCy PdE
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4. PRESENTACION AL CLAUSTRO

PARAINICIL

AR EL CAMBIO

ESTRATEGIA A SEGUlR/SEGUlDA (Es importante haberlo trabajado y haber consensuado previamente la

composicion del equipo y el proceso de elaboracién. Una presentacién dirigida por el director/a y presentada por todo el
equipo directivo y/o equipo directivo ampliado acostumbra a conseguir mas apoyo, pero depende del clima y tamafio del
centro educativo)

La directora se ha reunido con los miembros del equipo promotor y han acordado realizar una
presentacion compartida. La directora realiza la presentacién global y gestiona los acuerdos
sobre la aprobacion del equipo promotor, la metodologia de trabajo propuesta y el
calendario. Tres miembros del equipo promotor presentan/explican una parte del Power
Point.

La actitud durante la presentacion es escuchar atentamente, dar todas las explicaciones
necesarias y recoger el maximo de propuestas que no vayan en contra de los ejes basicos del
plan.

RESULTADO:

Documentacion de la presentacion (adjuntar):
Power Point singularizado, para adaptarlo a las particularidades de la escuela, a partir de las
aportaciones del foro del curso.

% Participacion (asistentes al CL/n2 miembros CL): 95 % (19/20)
% Consenso (votos afirmativos/asistentes CL): 79 % (15/19)

El claustro aprueba la composicion del equipo promotor, la metodologia de
trabajo/participacion y el calendario.

EVALUACION Y RECOMENDACIONES (de la sesién del claustro a tener en cuenta en el proceso de

elaboracion del plan)

Durante el claustro hubo intervenciones positivas de agradecimiento por haber pensado en la
posibilidad de mejorar la situacién actual, que se caracteriza por una apatia y desmotivacion
bastante general. Otros plantean sus dudas de que la propuesta no sea otro "embolado"
generador de planes inaplicables, papeles indtiles y que en definitiva sea una pérdida de
tiempo.

La conclusion es que el Claustro ha otorgado su confianza y cooperacién, mas o menos
entusiasta, para participar en el disefio de un plan a medio plazo. Tres personas han votado
en contra y una se ha abstenido.

Queda claro que el equipo promotor ha de trabajar para conseguir una participacion
"ilusionante", que sea muy operativa y, por lo tanto, que el profesorado tenga la percepcion
de que no se pierde el tiempo en las reuniones y que el resultado es satisfactorio.

ega&MdCy PdE
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PARA INICIAR EL CAMBIO

5. PRESENTACION AL CONSEJO ESCOLAR

ESTRATEGIA A SEGUlR/SEGUlDA (Es importante haberlo trabajado y haber consensuado previamente la

composicion del equipo y el proceso de elaboracion. Una presentacién del director/a con el apoyo y o conocimiento del AMPA
puede ayudar. Estaria bien explicarlo previamente al AMPA y recoger todas sus sugerencias e incorporar el maximo posible
que sea compatible con el plan)

La directora presenta al Consejo escolar la propuesta de una forma simplificada y de forma
ponderada, sin generar grandes expectativas, poniendo sobre la mesa los aspectos positivos
del proyecto y las dificultades para llevarlo a buen puerto.

El profesorado se posiciona a favor dado que representa al claustro, y argumenta apoyarlo
como consecuencia de su posicionamiento personal. Los padres y el representante del
ayuntamiento, de entrada, valoran muy positivamente la propuesta dado que estd orientada
a mejorar los resultados escolares del alumnado.

La directora previamente se habia reunido con el AMPA y el representante del ayuntamiento
para explicarles la propuesta que se iba a presentar, aclarar dudas y recoger opiniones.

Documentacion de presentacion (adjuntar)
Power Point singularizado, para adaptarlo a las particularidades de la escuela, a partir de las
aportaciones del foro del curso.

% Participacion (asistentes al CL/n2 miembros CL): 100 %
% Consenso (votos afirmativos/asistentes CL): 100 %

El Consejo Escolar aprueba la composicion del equipo promotor, la metodologia de
trabajo/participacion y el calendario. Ha pedido que se le informe trimestralmente de la
evolucidn de la propuesta.

EVALUACION Y RECOMENDACIONES (de la sesién del CE a tener en cuenta en el proceso de elaboracién
del plan)

El posicionamiento del Consejo Escolar es favorable por unanimidad, se han generado
expectativas positivas y, por lo tanto, la escuela ha adquiriendo un importante compromiso
que obliga a que el proceso llegue a buen fin.

Durante el desarrollo de la propuesta es necesario mantener una posicién ponderada ante el
Consejo Escolar para no generar expectativas desproporcionadas que después puedan derivar
en frustracion.
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