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1. Introduccion

Este documento recoge la estructura comentada de una Actividad palanca especifica de centro
destinada a transformar la atencién a la diversidad del alumnado en el contexto o la gobernanza de la
escuela.

Se recomienda leer previamente el documento O que contextualiza las Actividades palanca en el
marco del plan estratégico de centro y los procesos de mejora continua.

2. La Actividad palanca es la aplicacion practica del Plan estratégico de
mejora

Actividad palanca (AP) es aquella iniciativa que implementa un centro de educacién para dinamizar un
proceso de transformacién global. No es una iniciativa puntual dirigida a abordar o a resolver un aspecto
concreto de la gestidn, de la metodologia o del curriculo. Es decir, es la parte aplicada de un Plan
estratégico de mejora, su dimensidn practica (ver esquema siguiente).

No todas las actividades que planifica un centro pueden ni deben ser Actividades palanca. La Actividad
palanca nace de una necesidad detectada en el anélisis del propio centro, normalmente a través de un
DAFO, que se complementa con aspectos esenciales como el perfil del alumnado a quien va dirigido, su
valoracién como escuela inclusiva, la informacién de cuestionarios de valoracién trabajados por toda la
comunidad educativa, una evaluacion externa y/o la reflexién de cualquiera de sus estamentos, el nivel
de absentismo, los resultados escolares obtenidos... Del analisis de todos esos elementos se derivan
unos objetivos; de estos, unas estrategias para conseguirlos, y para poner en marcha estas estrategias,
nos valdremos de Actividades palanca.

Plan estratégico de mejora
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Por tanto, la actividad debe cubrir un aspecto detectado como CLAVE para la evolucién del centro en
el marco de su Plan estratégico de mejora.

3. Coherencia entre las Actividades palanca genéricas del MEFP y CCAA, vy
las especificas de un centro de educacion

La estructura genérica de la Actividad palanca, establecida por el MEFP, cada una de las CCAA y los
centros de educacion, han de ser coherentes. El esquema siguiente visualiza la relacién entre ambos
niveles:

Centro de Educacién “relacién=? MEFP y CCAA

El plan estratégico incorporara el

programa PROA+y otros Programa PROA +

Principios pedagogicos PROA+ < requisito Principios pedagogicos PROA+
4 T
Objetivos ODS y UE 2030
Vision de Estado y CCAA
4 4
Diagnosis (DAFQ)
Incluye evaluacién escuela inclusiva y tiene | €= Singulares =
en cuenta las caracteristicas del alumnado
4 4

Objetivos especificos

Visién de centro < condicionan

Diagnosis, que concluye en la
escalera hacia el éxito educativo

Objetivos a medio plazo Al
) P influyen interrelacionados
| Estrategias / planes | < influyen Estrategias y bloques
4 N2
€ escoge,
Actividad palanca especifica de centro contextualiza'y Actividad palanca genérica
aplica
T T
Recursos “apoyan Recursos PROA+
Evaluacion formativa y resultados aporta= Evaluacion formativa y resultados
J N2
Conocimiento para la mejora <aporta Conocimiento para la mejora

Fuente: Elaboracién propia



4. Las Actividades palanca participan del ciclo de mejora continua

La propuesta de elaboracion de una Actividad palanca deriva del Plan estratégico de mejora del centro,
y no es definitiva ni inamovible, es un punto de partida a aplicar, que debe estar en relacién estrecha
con el contexto en el que se va a llevar a cabo, para con ello mejorar a partir de la experiencia derivada
de su aplicacion.

El ciclo de mejora

1. Identifica las
prioridades utilizando
datos y criterio ‘

profesional
(5. Asegura y difunde el ( )
conocimiento del 2. Identifica posibles
cambio para informar y soluciones a partir de
promocionar, ajustar o evidencias
parar el proceso
y w ™
4. Evalta el impacto e 3. Escoge y aplica la
identifica posibles alternativa de mayor
mejoras oportunidad de éxito A

Foundation

Fuente: Curso de Liderazgo pedagdgico para el éxito educativo de todo el alumnado. Curso INTEF on line 2020

El ciclo de mejora, para que sea efectivo, requiere de la participacion de la comunidad educativa y un liderazgo
pedagadgico distribuido.

En las Actividades palanca se puede observar una estructura de seis partes claramente relacionadas con el
esquema de este ciclo de mejora, clara evidencia de su estrecha vinculacién, en un proceso que:

a) Detecta necesidades relevantes para caminar hacia la vision de centro y conseguir los objetivos (1)

b) Investiga y reflexiona sobre el conocimiento interno y externo disponible, y escoge una alternativa (2 y 3)
c) Verifica la alineacién con el programa PROA+.

d) Disefiay aplica la actividad (3)

e) Siguey evalla la aplicacién de la actividad (4)

f) Identifica posibles mejoras (4)

g) Sistematizacion e institucionalizacion (5)



5. Actividad palanca especifica de centro de educacion comentada y relacionada con la atencion a la diversidad

del alumnado en el contexto y la gobernanza del centro

5.1 Proceso de deteccion de la necesidad, investigacidn, reflexién y eleccion de alternativa

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

a)DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE.

Preguntas relevantes, descripcion del proceso y orientaciones

Ejemplificacion

Visién de centro que se persigue

¢Cémo nos gustaria que fuese nuestro sistema educativo?

La vision recoge cémo nos gustaria que fuera nuestro sistema educativo a largo
plazo, marca el norte a alcanzar.

A la hora de definir la vision de la Educacién a nivel estatal y de CCAA, hay que
recurrir a la legislacién vigente y a los compromisos adquiridos a nivel de CCAA,
Estado, Europa y mundial.

Habria que preguntarse: ¢Qué nos gustaria ser? (¢Comparten los miembros de la comunidad
educativa una misma vision pedagogica?

Vision del centro XXYY: Aspiramos a ser una comunidad educativa inclusiva, en la que cada persona
es aceptada y valorada en todas sus capacidades y potencialidades como fundamento primordial
para el éxito escolar y personal de todo el alumnado, una comunidad en la que participen
activamente las familias y agentes de la comunidad y en la que se fomente la igualdad, la equidad
y la justicia, en todas las decisiones y prdcticas educativas.

Diagnosis: necesidad detectada derivada de la visién y el punto de partida

¢Cual puede ser una necesidad relevante para avanzar hacia la vision teniendo en
cuenta nuestro punto de partida?

La deteccidn de necesidades es el resultado de analizar la situacion de partida de
un centro para conseguir una visién. Forma parte del DAFO del plan estratégico

del centro.

La AP nace de una necesidad detectada en el plan estratégico del centro.

Para realizar el diagnostico del centro de aplicacion se organizaron diversas reuniones de
departamentos, de Comisién de coordinacién pedagogica y claustros. Se implicé también a las
familias a través del Consejo escolar y los representantes de familias de cada grupo-clase, al
alumnado a través de sus representantes de clase y al personal no docente del centro.

Después de analizar el DAFO obtenido, se detectaron aspectos positivos (internos y externos),
destacando un equipo directivo y profesorado motivado y dindmico, asi como la colaboracién del
centro de formacién y del Ayuntamiento de la localidad. Igualmente, se detectaron aspectos
negativos (internos y externos) como dificultad de organizacién del centro debido a la gran
cantidad de alumnado y de profesorado y escaso presupuesto, y una parte del alumnado sin
interés por las cuestiones educativas que termina abandonando.




A partir de estos resultados, para el analisis se desarrollé la discusion de los mismos en diversos
grupos de docentes para favorecer que todas las personas tuvieran voz y una puesta en comun de
las necesidades detectadas para priorizar la necesidad sobre la que trabajar.

Necesidad detectada: Parte del alumnado no tiene interés por las cuestiones educativas, se aburre,

falta a clase, y el centro no da una respuesta adecuada.

Objetivo especifico relacionado con la necesidad que se persigue

Nos pueden ayudar estas preguntas: ¢Qué se persigue al satisfacer la necesidad
seleccionada? ¢Cudl es la meta que conseguir? ¢Para qué lo vamos a hacer? ¢Qué
pretendemos conseguir? é Tiene claro el centro los posibles cambios que se
obtendradn y sus consecuencias?

Una vez detectada la necesidad, se ha de definir el horizonte hacia el que ir. Para
ello, se deberd reflexionar y seleccionar consensuadamente el objetivo u
objetivos que pretendemos conseguir con nuestra propuesta y formularlos
adecuadamente, de forma que sean inteligibles, medibles y realistas para el
centro, y que sean coherentes con la vision y objetivos del centro.

Objetivos:

e Mejorar el nivel de asistencia a clase
e  Mejorar las expectativas del alumnado y su profesorado
e  Mejorar los aprendizajes y la satisfaccion de aprender

b) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA PARA CONSEG

UIR EL OBJETIVO ESPECIFICO

Descripcion del proceso y preguntas relevantes

Ejemplificacion

Sintesis del conocimiento interno acumulado (qué sabemos):

Es la hora de preguntarse: ¢Qué sabemos en el centro que funciona y qué no en
relacion con nuestro objetivo? ¢Contamos con prdcticas docentes que lo
corroboren? ¢ Compartimos buenas prdcticas en el centro? ¢ Guardamos evidencias
de las mismas?

Corresponde ahora explicitar el conocimiento interno acumulado en el centro
relacionado con el objetivo planteado. En todos los centros se genera
conocimiento pero no en todos, se gestiona adecuadamente. El conocimiento
interno lo aporta la autoevaluacion, la reflexiéon compartida y la aplicacion de

procesos de mejora continua compartidos y su registro sobre qué funciona y qué

La escasa o practicamente inexistente implicacion del alumnado en sus aprendizajes y en la vida
escolar, en general, constituye un fenémeno que nos preocupa enormemente. Desde el centro,
hemos evolucionado en la atribucion causal del problema. En algunos momentos, la causa era
exclusivamente derivada de las caracteristicas o situacion familiar y social del alumnado pero
ahora somos conscientes de que este problema no esta Unicamente ligado a los alumnos vy
alumnas, a sus caracteristicas personales, familiares, socio-culturales o académicas, sino que
también, las experiencias que vive en el centro escolar, la organizacién del mismo, el talante de
los docentes, las relaciones con los compafieros y compafieras, entre otros factores, influyen
sobremanera.

El tema es complejo y no es facil abordarlo desde un Unico punto de vista, pero dado que, nuestra
experiencia nos dice que algunos docentes han conseguido motivar hacia el aprendizaje a
alumnado en riesgo, mediante una educacién mas personalizada, mostrando empatia, respeto y
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no, y por qué. Hay que hacer aflorar, sobre todo, el conocimiento que no forma
parte de la cultura dominante del centro; lo que se experimenta y funciona o no;
aquello que ejerce un efecto palanca de mejora.

actitud de escucha, manteniendo reuniones frecuentes con el alumnado y su familia. Pondremos
el foco en medidas que, desde el centro, podamos hacer para potenciar ese tipo de practicas y el
nivel de implicacién del alumnado.

Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés):

Resulta interesante reflexionar a partir de estos interrogantes: éQué sabemos
internamente? ¢ Existen evidencias cientificas para resolver la necesidad planteada
0 conseguir un objetivo? é Existen experiencias de éxito que puedan ser extrapoladas
a nuestra situacion? ¢ Podemos demandar ayuda a expertos en el tema?

El conocimiento lo podemos encontrar en nuestra propia organizacién, que
conforma el conocimiento interno, como se ha visto en el anterior apartado, o en
el conocimiento externo acumulado en otros paises, organizaciones similares,
universidades a través de las investigaciones realizadas...

Las mejoras en educacién se han de basar en evidencias, en saber qué funciona y
gué no. Para ello, se puede utilizar el conocimiento disponible. En este sentido, se
hace necesario buscar fuentes de informacién externas que aporten conocimiento
util en el tema que nos ocupa. La referenciaremos y escribiremos una sintesis de
estas.

Resulta de especial interés la referencia de conocimiento externo aportada en la Actividad
palanca generalista:” Individualizacién de la atencion al alumnado con necesidades a través de
las tutorias”

-Referencia: Pascual, B. Y Amer, J. (2013), Los debates sobre el fracaso y el abandono escolar. Las
propuestas educativas internacionales y espafiolas. Praxis socioldgica, 17, 137-156.

-Sintesis: El articulo tiene como objetivos revisar los conceptos de fracaso y abandono y describir
las propuestas, recomendaciones y politicas desde la Union Europea, la Organizacién para la
Cooperaciony el Desarrollo Econémico (OCDE) y el Ministerio de Educacion Espafiol.

Para reducir el abandono escolar prematuro presenta las politicas de prevencion, de intervencion,
de intervencién tanto a nivel individual como compensatorias.

Nos han parecido interesantes las politicas de intervencion a nivel individual referidas al apoyo
especifico seglin necesidades de cada alumno/a entre las que figura la tutoria individual y tutoria
en pequefios grupos, reforzar las metodologias de aprendizaje personalizado y reforzar la
orientacion escolar y profesional.

Estrategia seleccionada

Debemos cuestionarnos entre todo el equipo ¢Cdmo podemos llegar a conseguir
nuestro objetivo? ¢Qué estrategia es la mejor para conseguir nuestro objetivo?
¢Qué haremos para que la Comunidad asuma la estrategia seleccionada?

Silos objetivos son la direccidn y el sentido en que se quiere mejorar, las estrategias
son los itinerarios. Constituyen por tanto una formulacién o declaracion de cémo
se pueden conseguir los objetivos especificos. Entre todas las propuestas,
seleccionaremos la mas adecuada, mas factible a nuestro contexto y objetivo.

Partimos de nuestro objetivo: Mejorar la organizacion del centro con la implementacién de un
programa de acompafiamiento del alumnado, especialmente del alumnado vulnerable, para
mejorar sus habilidades socioemocionales y cognitivas, asi como sus habitos procedimentales.

Organizacion efectiva de tutorias individualizadas.

La estrategia que hemos seleccionado es la organizacion de un plan de acompafiamiento al
alumnado, concretamente de un Plan de tutorias individualizadas. La tutoria proporciona la
interaccion personal adicional y el apoyo que el alumnado requiere, en especial los que estan en
situacion de riesgo. La tutoria individual se caracteriza por la atencion personalizada al alumno/a
por parte de un segundo tutor o cotutor. En ella se establecen relaciones de confianza para




reforzar la autoestima y seguridad personal del alumnado. El segundo tutor tiene una funcién
primordial que es la de orientar y servir de enlace entre el centroy el alumno/a.

Buena practica de referencia

Con todo lo anterior ya estamos en disposicidn de seleccionar una buena practica
de referencia para poder llevar a efecto la estrategia seleccionada. Puede ser una
buena practica del propio centro, aungue no estd sistematizada, o puede ser una
buena practica de otros centros, o una buena préctica creada para la necesidad de
la institucién.

Serd necesario referenciarla adecuadamente, sintetizarla y justificar el nivel de
aplicabilidad y utilidad para la necesidad detectada y para el objetivo y la estrategia
seleccionada.

Ahora es el momento de responder: ¢La buena prdctica de referencia es util para
nuestro objetivo? Se puede replicar tal y como figura en la buena prdctica
referenciada o hay que introducir algunos cambios para aplicarla y contextualizarla
a nuestro centro? éLos cambios que hay que hacer son viables para nuestro centro?
¢Qué beneficios se obtendrdn?

Resultan de especial interés las buenas practicas referenciadas en la Actividad palanca
generalista: “Trabajamos mano a mano: Tutorias individuales”

Buena practica 1:

Referencia: Aristimufio, A.y Parodi, P. (2017). Un caso real de combate al fracaso en la educacion
publica: Una cuestion de acompafiamiento, liderazgo y cultura organizacional. REICE. Revista
Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién, 15(4), 141-157.
https://doi.org/10.15366/reice2017.15.4.008

-Sintesis: Se estudia la forma de trabajo pedagogico de un centro de Secundaria de gestion estatal
que en los ultimos 10 afios logra resultados sobresalientes, en términos de logros de aprendizaje
y retencién de estudiantes. Las preguntas que guiaron el trabajo apuntaron a identificar dichas
estrategias y a describir el rol que tienen tanto la direcciéon del centro como la cultura
organizacional en su definicidn. El centro elegido desarrolla un conjunto amplio de estrategias de
acompafiamiento de los aprendizajes, el liderazgo de la direccion coloca los aprendizajes en un
lugar central y se focaliza en la solucién de problemas endémicos de gestion, y existe una cultura
organizacional integrada, con marcada presencia de las familias de los alumnos. El trabajo hace
aportes originales en la identificacion de estrategias de acompafiamiento de trayectorias de
estudiantes en riesgo de fracaso.

Buena practica 2:

Referencia : Proyecto de tutoria compartida del IES Manuel Romero, de Villanueva de la

Concepcion (Malaga)
http://sfegrupo2.blogspot.com/2017/12/tutorias-compartidas.html

Sintesis: Este IES pertenece a la Red de escuelas de Paz de Andalucia y tiene consolidado un Plan
de tutoria compartida en su centro, dentro del Plan de convivencia, muy sistematizado. Son muy
aprovechables para el objetivo de nuestra Actividad palanca parte de sus organizacién y acciones.

c) ALINEACION CON PROA+

caracteristicas y ejemplos

Las Actividades palanca han de estar alineadas con el programa de cooperacion territorial PROA+ y para ello han de ser coherentes con las cuestiones siguientes:




Objetivo PROA+ que favorece: (ver documento 0)

Nuestra iniciativa debe estar alineada con el Plan PROA+, por tanto es necesario
establecer relaciones con sus objetivos. Asi, analizaremos: ¢ Con qué objetivo
PROA+ se relaciona nuestro objetivo especifico?

Analizaremos estos Objetivos, que se encuentran en el Documento 0, en toda su
tipologia, los Intermedios, los de Actitudes, los de Estrategias y los de Recursos,
buscando el modo en el que nuestra Actividad ayuda a abordarlos o los refuerza.

El objetivo de nuestro centro ha de relacionarse prescriptivamente con alguno de
ellos.

Los objetivos especificos de esta Actividad palanca apoyan los siguientes objetivos PROA+
Objetivos intermedios:

Incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y socioemocionales.
Objetivos de recursos:

1) formar liderazgo pedagdgico y en las competencias necesarias para reducir el
abandono temprano (condicion clave, necesaria para el éxito).

n) Utilizar los recursos de forma eficaz para reducir el abandono temprano e incrementar
el éxito escolar.

Estrategia PROA+ que impulsa (ver documento 0):

Hay que cuestionarse: ¢ Con que estrategia del programa PROA+ se relaciona
nuestra propuesta? ¢ Estd clara su vinculacion?

De igual forma, hay que asegurarse de que la estrategia planteada impulsa alguna
de las cinco estrategias del Programa Proa+.:
®E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.

®E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

®E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales).
®E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con
dificultades de aprendizaje.

®E5 Acciones y compromisos de gestion de centro y para Mejorar la estabilidad y
calidad de los profesionales (condicion necesaria que afecta a todas las
Actividades)

La propuesta de Actividad palanca esta alineada con:

e [£2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje

Blogue de acciones PROA+ que desarrolla (ver documento 0)

Dentro de cada estrategia sefialada en el apartado anterior, corresponde ahora
marcar los bloques de actividades en las que se subdividen.

Solamente hay que preguntarse: dentro de la estrategia que nuestra Actividad
palanca impulsa ¢qué bloque de actividades desarrolla?

Nuestra Actividad palanca estaria enmarcada en:
e BA20: Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual...). Plan y
modelo de tutoria.




Actividad palanca genérica del MEFP/CCAA de referencia

En este apartado se ha de elegir la Actividad palanca genérica del MEFP/ CCAA de
referencia con la que se relaciona nuestra propuesta. Para ello, se reflexionara en
equipo sobre qué Actividad palanca del MEFP/ CCAA es la idénea para nuestro
centro. Las Actividades palanca podrian estar en proceso de homologacion o
haber sido ya homologadas.

Consideramos que el modelo de Actividad genérica presentado “Trabajando mano a mano:
tutorias individuales” ya forma parte del catdlogo de Actividades PROA+ MEFP/CCAA, aunque en
este caso aln estaria en proceso de homologacion.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Hay que asignar el grado de cumplimiento ( Total, Mayoritario, Parcial, Nulo) de nuestra
propuesta en relacidn con los requisitos del Programa PROA+ y argumentar la respuesta en cada
uno de ellos

Con el fin de valorar el alineamiento de la Actividad palanca con los principios
pedagdgicos del programa PROA+, asignaremos su grado de cumplimiento con
cada uno de ellos: Total, Mayoritario, Parcial, Nulo; junto con una breve reflexién
que lo justifique

Requisitos Explicar

Grado Ejemplificacion

Equidad, igualdad equitativa | T/M/P/ | Se trata de responder a los siguientes
de oportunidades N interrogantes: ¢En qué medida la
Actividad da respuesta a la diversidad
de todo el alumnado? ¢ Nuestra
propuesta ayuda al alumnado
vulnerable? ¢En qué sentido?

T La AP planteada trabaja para la equidad porque se trata de organizar tutorias
individualizadas dirigidas a prestar ayuda personalizada al alumnado vulnerable.

Educacion inclusiva, todos | T/M/P/ | Aunque no es prescriptivo, a la hora
aprenden juntos y se atiende N de analizar este requisito puede
la diversidad de necesidades ayudar aplicar a la AP el cuestionario
sobre la inclusién de Booth y Ainscow
Booth, T. and Ainscow, M. (2011:179-

182). Este cuestionario consta de
varios indicadores divididos por tres
dimensiones: Dimension A - Creando
culturas inclusivas (A1 Construyendo
Comunidad y A2 Estableciendo
Valores Inclusivos), Dimension B -
Estableciendo politicas inclusivas (B1
Desarrollando un centro para todos y
B2 Organizando el Apoyo),
Dimension C - Desarrollando
practicas inclusivas (C1 Construyendo

T La AP disefiada promueve la inclusién de todo el alumnado al ofrecer
acompafiamiento para que ningun alumno/a se quede atras, para fomentar el respeto
de todosy entre todos... Ademas la organizacién de la AP se ha hecho para que se
apoye adecuadamente el aprendizaje de todos los estudiantes sin discriminacién.
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un curriculum para todos y C2
Orquestando el Aprendizaje).

Expectativas positivas, todos
pueden

T/M/P/
N

Uno de los requisitos del Programa
Proa+ es tener expectativas positivas
para todo el alumnado. En este
sentido, hay que reflexionar sobre
como lograremos que el porcentaje
de alumnado que alcance los
aprendizajes imprescindibles sea del
100%.

Nuestra AP parte de la idea de que todo el alumnado puede conseguir los aprendizajes
imprescindibles y esta disefiada para eliminar o compensar las barreras al aprendizaje
y potenciar los puntos fuertes del alumnado vulnerable.

Prevencién y deteccién de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompafiamiento

T/M/P/
N

En este apartado se ha de realizar
una prevision de las dificultades de
aprendizaje y un disefio de
planificacién de cémo se ha de
organizar el proceso de refuerzo,
apoyo y acompafiamiento que ayude
a todo el alumnado a conseguir el
éxito educativo

El disefio de nuestra AP ha partido de un perfil del alumnado y de unas dificultades
detectadas gracias al diagnostico realizado y pretende organizar el acompafiamiento a
este alumnado a fin de ayudarle en su proceso personal y de aprendizaje.

Educacion no cognitiva,
habilidades socioemocionales

T/M/P/

El alumnado necesita una dotacion
equilibrada de habilidades cognitivas,
sociales y emocionales para lograr
resultados de vida positivos . Este
requisito del programa Proa + exige
especificar las habilidades
socioemocionales que se van a
desarrollar con nuestra propuesta de
trabajo. Como ayuda podemos utilizar
esta clasificacion de las habilidades

socioemocionales de la
OECD_UNESCO (2016): Lograr
objetivos ( perseverancia,

autocontrol, pasién por los objetivos),
Para trabajar con otros ( sociabilidad,
respeto, solicitud), Manejo de
emociones (Autoestima, confianza,
optimismo)

En nuestra AP es primordial y se contempla el trabajo del manejo de las emociones
(autoestima, confianza, optimismo) sin olvidar el resto de las habilidades
socioemocionales: perseverancia, respeto, sociabilidad, autocontrol...), como
complemento imprescindible de los aspectos curriculares.

Grados de cumplimiento: Total, Mayoritario, Parcial, Nulo.
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5.2 Disefio de la Actividad palanca

DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Actividad palanca

Orientaciones

Ejemplificacién

Denominacién, breve
descripcion

En este apartado se trata de poner titulo a la Actividad Palanca,
seflalando de manera sintética aquello que se quiere hacer o
lograr.

Es tan simple, y tan complicado a la vez, como contestar a la
pregunta ¢Como vamos a denominar nuestra Actividad
palanca?

Acompafiando al alumnado: tutorias individualizadas

Vinculacién del seguimiento académico de aquellos alumnos que lo necesiten a una
persona que asume responsabilidades tutoriales individualizadas y que desarrolla
estrategias de intervenciéon pedagogicamente disefiadas y evaluadas. Este segundo tutor o
tutora (o cotutor) establece un vinculo afectivo con su tutorando durante el desarrollo del

programa.

Finalidad de la Actividad
/ accion
(efectos que se

Las preguntas pertinentes en este caso serian ¢Qué
pretendemos con la Actividad palanca? ¢ Qué cambios
queremos generaren el contexto en que se aplica?

Se pretende reconvertir la conducta del alumnado potenciando sus habilidades
personales y adecuando su aprendizaje a sus niveles de progreso. La motivaciony la
valoracion del aprendizaje por parte de este alumnado conseguird, por otro lado, mejorar

persiguen)
Hay que definir la finalidad de la Actividad, el para qué vamos a | el clima escolar.
desarrollarla. Hay que hacerlo de forma operativa, sefialando a
donde queremos llegar, qué efectos se persiguen.
OBJETIVOS Minimos

Corresponde reflexionar alrededor de lo siguiente: ¢ Con qué
resultados nos conformariamos para estar satisfechos con el
desarrollo de la Actividad? ¢ Qué resultados serian suficientes
para no descartar la Actividad en nuestro centro?

Aqui se definiran, de forma operativa, los objetivos minimos
que deseamos conseguir tras la implementacion completa de
la Actividad de tal forma que dichos resultados nos permitan
continuar mejorandola en otras ocasiones.

Estos objetivos minimo seran contextualizados teniendo en cuenta el punto de partida
observado en el andlisis del perfil de cada alumno
e  Generacién de un clima de confianza que permita la consecucion de los objetivos
de la AP.
e  Mejorar la satisfaccion del alumnado, familias y docentes implicados.
e Reduccion notable del absentismo

12




Optimos

Reflexionamos alrededor de estas cuestiones: ¢ Con qué
resultados nos sentiriamos orgullosos de nuestra Actividad
Palanca? ¢ Qué resultados necesitamos conseguir para
sistematizar la AP en nuestro centro y para que pueda ser
replicada por otros?

Ahora, por el contrario, se definiran, de forma operativa, los
objetivos dptimos que deseamos conseguir con la aplicacion
de la Actividad en el centro de tal forma que dichos resultados
permitan institucionalizar, consolidar la Actividad palanca en el
centro.

Estos objetivos dptimos seran contextualizados teniendo en cuenta el punto de partida
observado en el andlisis del perfil de dicho alumnado.
e Generacion de un clima de confianza que permita la consecucién de los objetivos
de la AP.
e  Satisfaccion del alumnado, familias y docentes implicados.
e Valoracion positiva de las habilidades socioemocionales y cognitivas del
alumnado.
e Mejora en la adquisicion de habitos.
e  Reduccién notable del absentismo
e Mejora de la proporcién de alumnado que promociona o graduia

Responsable

(definir las
responsabilidades del
liderazgo distribuido)

Se respondera a estos interrogantes: ¢ Qué personas deciden
en Ultima instancia y sobre qué? ¢ Quién rendira cuentas y de
qué? ¢Quiénes lo van a realizar? ¢ Cdmo nos

organizamos ? Conocen todos los participantes las
responsabilidades que tendrdn que asumir?

Para que tenga éxito la Actividad se debe asignar responsables
y asumir responsabilidades. Se trata de Identificar a los
responsables de cada uno de los pasos de que consta el
disefio, aplicacién y evaluacion de la Actividad palanca.
Frecuentemente, se pueden observar niveles de
responsabilidad en cascada. El responsable es quien decide y/o
ejecuta una parte o el todo, y después ha de rendir cuentas o
dar explicaciones. Se ha de diferenciar entre participar en la
toma de decisiones y decidir. La responsabilidad esencial

El equipo directivo es el responsable en Ultima instancia

Los principales responsables de la ejecucién son los docentes que ejercerdan como
segundos tutores, tutores individuales o cotutores.

Los responsables del disefio y seguimiento es el equipo impulsor de la Actividad integrado
por miembros de la Jefatura de estudios, Equipos de orientaciony tutores de grupos-
clase implicados.
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puede recaer en una sola persona, asesor, docente, ..., 0 en un
equipo impulsor o equipo promotor. Podemos crear varios
equipos impulsores segun las fases del desarrollo de la
Actividad (equipo responsable del disefio, de la
implementacion, de la evaluacion...), aunque el equipo
directivo en alguna de sus figuras, o una persona del claustro
por delegacion, debe asumir la responsabilidad global de la
Actividad. Cada entidad se organizara de acuerdo con su
cultura para que la Actividad se pueda implementar de forma
exitosa.

Profesorado y otros
profesionales que

Ha de responder a este interrogante: ¢Quién o quiénes van a
aplicar la Actividad palanca?

Profesorado tutor de los grupos clase y profesorado voluntario del centro que ha decidido

participan participar en la Actividad palanca como segundos tutores, asi como aquellos designados

por los responsables.

Como complemento del apartado anterior, se trata de

concretar los ejecutores de la Actividad palanca. Profesionales externos al centro que cubren tareas de asesoramiento y refuerzo, como
servicios sociales, comisiones de escolarizaciéon, de absentismo escolar, agentes tutores
(policia de proximidad), servicios sanitarios, ONGs y entidades de voluntariado, ...segun el
perfil concreto del alumnado

Diagnosis de Las cuestiones relacionadas con la formacién pueden ser:

competencias y
necesidades de
formacion

¢Estamos todos preparados para abordar con éxito el
desarrollo de la Actividad palanca o por el contrario,
necesitariamos formacion en algun aspecto? ¢En qué temas, en
qué dinamicas, serd necesaria la formacion? ¢ Como
organizaremos la formacidn en nuestro centro para que llegue
a todos? ¢ Nuestras familias y alumnado necesitarian formarse
en algun aspecto para que la aplicacion de la Actividad palanca
pueda desarrollarse con normalidad?

Alahoradeimplementar la Actividad, puede suceder que surjan
necesidades de formacién de los docentes, de las familias o del
alumnado del centro, segun el tema que se trate y segun las
implicadas. Se hace

competencias de las personas

El segundo tutor ha de disponer de competencias personales, sociales y técnicas para
poder llevar a cabo su labor. Como minimo sera necesaria alguna sesion de formacion con
los responsables de Orientacion.

También serd necesaria formacion a las familias y al alumnado implicado para que conozcan
el programa vy la forma de colaborar
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imprescindible detectar esas necesidades de formacién de los
distintos sectores de la Comunidad educativa y organizar la
respuesta adecuadamente. Muchas veces se podra dar

respuesta desde el propio centro aprovechando el

conocimiento de sus docentes, otras habra que recurrir a
servicios externos...

Alumnado implicado y
caracteristicas

Se trata de contestar: ¢Qué alumnado del centro estard
implicado en la Actividad palanca? ¢ Por qué? ¢ Cudles son sus
caracteristicas?

Alumnado de todas las etapas educativas impartidas en el
centro, desde infantil hasta bachillerato.

El centro recurrird al analisis del perfil de su alumnado, en el que habrd detectado cuales

son las necesidades y barreras que presentan en relacion con el nivel de competencia
curricular, dificultades de integracién en el aula, alumnado ACNE, compensatoria, ...

Areas 0 ambitos donde
se aplica

Se trata de contestar: ¢En qué dreas o ambitos esta previsto
que se desarrolle la Actividad palanca?

Hay que especificar el drea o ambitos donde se va a aplicar la
Actividad palanca si fuera el caso.

Se aplicarad desde el drea de tutoria, que es el area de todas las dreas

Metodologia. Como se
desarrollard la Actividad

Este paso consiste en responder: ¢Cémo y qué pasos vamos a
realizar para desarrollar la Actividad palanca con éxito?

La metodologia, en su significado mds general, es lo que
concierne a los procedimientos, el camino que hay que recorrer
para alcanzar las metas establecidas.

Una vez definidos los previos anteriores, es el momento de
reflexionar sobre cdbmo vamos a poner en marcha las acciones,
explicar claramente las técnicas y procedimientos que se
utilizardn. Para ello, se recomienda el siguiente proceso:

e Reflexionar individualmente sobre posibles tareas a
realizar por parte de las personas implicadas.
e Realizar una lluvia de ideas para compartir las

reflexiones anteriores.

Estos son los pasos que seguir en el desarrollo de nuestra Actividad palanca:

Elaboracion de un documento base sobre las Tutorias individualizadas (Jefatura de
estudios y orientador).

Presentacion al claustro de dicho documento, debate y aprobacion. Demanda de
profesorado voluntario para que actiuen de segundos tutores del alumnado
susceptible de ser destinatario de la Actividad (equipo directivo) y creacién del
equipo impulsor (J. estudios, orientador, tutores y segundos tutores).

Concretar las funciones de los ciclos o departamentos didacticos, de los tutores,
de los segundos tutores, del orientador, de las familias y del alumnado (equipo
impulsor).

Presentacion de la Actividad palanca a las familias y al alumnado (tutores).
Seleccién del alumnado (equipo impulsor a propuesta de profesorado, alumnado
y familias).
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e  Priorizary formular las tareas definitivas.
e |dentificar los pasos a seguir para el desarrollo de la
Actividad y la metodologia a utilizar en cada paso.

e Desarrollo de la Actividad (Equipo impulsor, docentes participantes, familias,
alumnado).
e  Evaluacion formativa y final de la Actividad (Equipo impulsor).

e Sistematizacién y socializacion de la experiencia. (Equipo impulsor/ Claustro)

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Se responderd a ¢Qué escenarios presenciales o virtuales se
utilizardn en el desarrollo de la Actividad?

Hay que planificar los escenarios donde se desarrollara cada uno
de los pasos de la Actividad palanca y prever los espacios
virtuales necesarios.

El desarrollo de la Actividad palanca se realizard, principalmente, en las dependencias del
centro (aula del grupo-clase, despachos, patios) y en casa del alumnado aunque se puede
planificar también alguna actividad de forma virtual tanto con alumnado como con familias

Recursos y apoyos
necesarios de la escuela/
profesorado

En este caso, corresponde contestar: ¢ Qué recursos vamos a
necesitar en la escuela y el profesorado? ¢ Cudles tenemos y
cudles se han de adquirir? ¢ Cémo podemos gestionar su
adquisicion o incorporacion? éSerd necesario algun recurso
adicional si la Actividad tuviera que ser virtual?

Para aplicar la Actividad palanca se necesitan recursos, y en
algunos casos, incluso recursos adicionales. Es preciso
identificar los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos,
infraestructura con los que se cuenta y también aquellos de los
que no se dispone y que se requieren para llevar a efecto la
propuesta planteada. A veces, la aplicacion de estrategias
puede requerir los servicios de personal docente ya existente
pero que necesita una formacion especifica o unos recursos
materiales adicionales. También se pueden necesitar, por
ejemplo, los servicios de otros profesionales. Todo ello
quedara explicitado en este apartado.

Serd necesario:
e Horas de dedicacién no lectiva y/o retribucién complementaria del profesorado
que haga las funciones de segundo tutor.
e  Formacion para el profesorado tutor y segundos tutores.
e  Formacién para las familias y alumnado implicados.

e  Recursos materiales y tecnoldgicos del centro.

Recursos necesarios del
alumnado

En este caso, corresponde preguntarse (Qué recursos va a
necesitar aportar el alumnado personalmente para realizar la
Actividad? ¢ Como podemos gestionar los posibles déficits?

El alumnado necesita un dispositivo (ordenador, tableta, teléfono movil...) con conexién a
internet y los materiales fungibles de uso comun en el aula.
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Aligual que en el apartado anterior, corresponde matizar los
recursos materiales, tecnoldgicos, de infraestructura ... que ha

de aportar el alumnado para poder llevar a cabo la Actividad,

de aquellos que sera necesario conseguir, previendo cémo

vamos a gestionar su adquisicion, dentro de las posibilidades

reales del centro.

Algun alumnado podria necesitar recursos econémicos

adicionales para financiar el acceso a una escuela de musica,

arte, deportivas ...

Coste estimado de los
recursos adicionales y de
apoyos (extraordinarios)

Concepto Importe € Concepto Importe €

Se trata de reflexionar sobre: ¢ Qué recursos

adicionales necesitamos personales,

materiales...? ¢Cudl es el coste aproximado de

cada uno de ellos?

Para conocer el coste de la aplicacion de la

Actividad palanca hay que elaborar un

presupuesto con la cuantificacidon econdmica de

los recursos adicionales que sean necesarios y

que han sido explicitados en los dos apartados

anteriores

Recursol Si fuese

Complemento retributivo necesario

Recurso2 Formacion para profesor/a tutor/a y segundos tutores Orientador/a,
centros
formacion
profesorado

Recurso3 Formacion para familias y alumnado Orientador/a,

centros
formacion
profesorado
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Acciones, tareas,
y temporizacion

Recurso4 Dispositivo ( ordenador, tableta...) para el alumnado Si fuese
necesario
Recurso5 Si fuese
Recursos materiales y tecnoldgicos del centro necesario
Tarea 1rP | 29P | 3rP |La Actividad palanca consiste en asociar cada alumno o alumna,| 1rP [2nP| 3rP
Las siguientes cuestiones nos pueden ayudar en especialmente los vulnerables, a un profesor o profesora con funciones
la reflexidon: éQué acciones o tareas incluye el de asesoramiento y orientacién personalizada e individualizada. Este
desarrollo de nuestra Actividad palanca? ¢Con profesor o profesora recibe el nombre de segundo tutor o tutora (cotutor
qué criterios vamos a seleccionar las mds o cotutora) y desarrolla esta funcién independientemente de otras
relevantes para nuestro objetivo, de entre todas funciones que tenga asignadas (coordinacion de ciclo, jefatura de
las propuestas por la Comunidad Educativa? departamento, tutoria, etc...)
¢Cudndo las vamos a implementar? Hay que destacar que el horario en que se desarrolle la Actividad ha de
Es el momento de especificar las acciones y ser en el horario habitual del profesorado: horario de guardia, horario de
tareas a desarrollar durante el tiempo de jefatura de departamento, permanencia, ...
duracién de la Actividad palanca, como
aplicacién de la estrategia seleccionada para
conseguir los objetivos marcados. Hay que
prestar mucha atencion a la seleccion de las
tareas y a su secuenciacion de forma que nos
conduzca a la realizacién de la Actividad Palanca
y a la consecucién del objetivo del centro asi
como a la temporalizacién de las mismas. Para
ello, hay que definir el nimero y duracién de
sesiones necesarias, hay que concretar los dias
y horario para cada sesién de trabajo vy
establecer un cronograma. En algunos casos,
puede ser necesario nombrar una persona
responsable de cada una de las tareas.
Accién 1 Elaboracion de un documento base sobre las Tutorfas individualizadas X
Accion 2 Presentacion al claustro de dicho documento, demanda de profesorado | X
voluntario para que actien de segundos tutores del alumnado
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susceptible de ser destinatario de la Actividad y creacién del equipo
impulsor

Accion 3 Concretar las funciones de los departamentos didacticos, de los tutores, | X
de los segundos tutores, del orientador, de las familias y del alumnado

Accion 4 Presentacion de la Actividad palanca a las familias y al alumnado. X
Accién 5 Seleccion del alumnado X
Accién 6 Desarrollo de la Actividad X | X X
Accion 7 Evaluacion formativa y final de la Actividad X | X X
Accion 8 Sistematizacién y socializacion de la experiencia X

5.3 Seguimiento y evaluacion de la aplicacion

c) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION Preguntas, caracteristicas y ejemplos

El seguimiento y evaluacion de la aplicacion de la Actividad palanca consiste en preguntarse sobre como va el proceso de aplicacion, si los resultados son los esperados y, como consecuencia,
cuales son las lecciones aprendidas. Intenta valorar el proceso de aplicacion, y la eficacia, eficiencia, sostenibilidad y transferibilidad de la Actividad. La funcién mds importante de esta
evaluacién formativa es reflexionar sobre todo ello, aprender y decidir si mejorarla, homologarla o descartarla porque su potencial es claramente insuficiente en relacién con el esfuerzo
que necesita.

O >» Cc— > < m
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Grado de
aplicacion

Autoevaluacion

Evaluar el grado de aplicacion de la Actividad consiste en responder a la pregunta: ¢ En qué medida se estd realizando la Actividad palanca?
El indicador Grado de Aplicacion de la Actividad se refiere al grado de implantacion y despliegue sistemética de una Actividad.
Se debe explicitar quién participa en la autoevaluacién. Logicamente, cuantas mas personas participen en ella sera mds objetiva y sus resultados seran mas fiables.

Como metodologia para establecer el grado de aplicacién de la Actividad se propone, en primer lugar, situar el grado de aplicacion en uno de los cinco grandes niveles (sin evidencias o
anecddticas, alguna evidencia, evidencias, evidencias claras, evidencia total) y en una segunda valoracién matizar el porcentaje entre las cinco posibilidades de cada gran grado. E
recomendable hacer la autoevaluacion en tres momentos del curso escolar, aunque depende de la duracién prevista de la Actividad.

La valoracion global se considerard Mejorable si el resultado es inferior al 75%, Satisfactoria si el resultado estd entre en 75% y el 95%, y Muy satisfactoria si es superior al 95%

Participantes en la Agentes Equipo Alumnado|  Otros: Indicar el nimero de personas de cada grupo que participan en el proceso de

autoevaluacion: implicados directivo A Rens . . . . . .
autoevaluacién: del equipo docente implicado, equipo directivo, alumnado y

familias, si fuese el caso.

0% 25% 50% 75% 100%
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Sin evidenciaso | Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total 12 aproximacion (ver rubrica)
anecddticas
0]5]10|15/20|25|30|35|40|45|50(55[60|65|70 | 75 (80 (8590 |95 (100
1r 22 aproximacion
periodo
29
periodo
3r
periodo
Autoevaluacion
Para evaluar este indicador hay que contestar las siguientes cuestiones: ¢La Actividad se estd realizando tal como estaba planificada? ¢ Se estdn cumpliendo los tiempos? ¢ Se estan utilizandol
los recursos previstos? ¢ La Actividad se estd desarrollando con la metodologia adecuada? éLas personas implicadas estdn cumpliendo con sus responsabilidades?
Si el primer indicador media en qué grado se estaba desarrollando la Actividad, ahora se trata de medir cdmo se estd aplicando, es decir, cudl es la calidad de su ejecucion.
Por calidad de la ejecucién entendemos la percepcion del equipo directivo y de las personas participantes sobre el cumplimiento de los plazos de ejecucion, el uso o no de los recursos
previstos, si se esta aplicando la metodologia planeada y su adecuacion y el nivel de compromiso y cumplimiento de los profesionales implicados.
Calidad [Como metodologia para establecer la calidad de ejecucion de la Actividad se evalUa cada uno de los cuatro dmbitos considerados, a cada uno de ellos se le atribuye un valor del 25%, y dentrq
de de cada dmbito se establece un valor entre cinco posibilidades de una horquilla que va de 5 a 25. La valoracidn global es la suma de la valoracién de los cinco dmbitos y se mueve entre 0%
eiecucion 100% de calidad de ejecucion. Es recomendable hacer la autoevaluacidn en tres momentos del curso escolar, aunque depende de la duracién disefiada en la Actividad.
jecuci — - - - —
Participantes en la Agentes Equipo Alumnado|  Otros: Indicar el nimero de personas de cada grupo que participan en el proceso de
putoevaluacion: implicados directivo autoevaluacion: del equipo docente implicado, equipo directivo, alumnado y
familias, si fuese el caso.
25% 25% 25% 25% 100%
Plazo de ejecucion | Utilizacion de los Adecuacién Nivel de Nivel total de calidad |[Ambitos que considerar
recursos previstos metodoldgica cumplimiento de las de ejecucion
persones implicadas
5110|15(20|25| 5 |10(15]|20(25| 5 |10|15|20|25|5 |10 | 15|20 (25
1r periodo| Valoracién de cada ambito de 5 a 25%
29 periodo|
3r periodol
Con base en una rubrica
Grado de [Las preguntas para plantearse en este caso podrian ser: dEn qué medida nuestra Actividad estd siendo util para conseguir el objetivo perseguido? ¢éLa Actividad estd teniendo impacto sobre
impacto lel objetivo? ¢ Como lo podemos medir? ¢ Podemos disefiar una rubrica para ello? ¢ Qué grado de impacto tiene la Actividad sobre el objetivo después de aplicar la rubrica?
Los objetivos que miden el impacto han de estar relacionados con los objetivos especificos establecidos en el disefio de la Actividad.
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El significado de este indicador es valorar el grado de impacto de una Actividad sobre el logro de un objetivo. Se trata, por tanto, de medir en qué grado una Actividad es Util para conseguir|

un objetivo concreto. Se pueden utilizar distintas herramientas tanto para el profesorado como para el alumnado (rdbricas, dianas de evaluacion, portafolio, ...).

Al igual que en los apartados anteriores, la valoracién global, es considerada Mejorable si el resultado es inferior al 75%, Satisfactoria si el resultado esta entre en 75% y el 95%, y Mu

satisfactoria si es superior al 95%.

0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o . . ) . ) ) . .
L Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
anecddticas
0[5]10(15(20(25|30(35[40|45|50|55|60 (65|70 | 75 |80 |85|90|95 (100 Global

Objetivo 1 1.Reducciéon del absentismo
Objetivo 3 3. % de alumnado con co-tutoria sobre los que la requieren
Objetivo 4 erlkr)dc 4. Satisfaccion del alumnado implicado
Objetivo 5 5. Satisfaccion de las familias implicadas
Objetivo 6 6. Satisfaccion del segundo tutor
Objetivo 1 1.Reduccion del absentismo
Objetivo 3 " 3. % de alumnado con co-tutoria sobre los que la requieren
Objetivo 4 eri;do 4. Satisfaccion del alumnado implicado
Objetivo 5 5. Satisfaccion de las familias implicadas
Objetivo 6 6. Satisfaccion del segundo tutor
Objetivo 1 1.Reduccién del absentismo
Objetivo 2 2. % de promocion o titulacion
Objetivo 3 S'rd 3. % de alumnado con co-tutoria sobre los que la requieren
Objetivo 4 segrllc?baol 4. Satisfaccion del alumnado implicado
Objetivo 5 5. Satisfaccion de las familias implicadas
Objetivo 6 6. Satisfaccion del segundo tutor

Observaciones:

1.- Grado de aplicacién o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una Actividad, se valora a partir de la autoevaluacién de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la Actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucion, utilizacion de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento
de las personas implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la Actividad para lograr el objetivo establecido, se valora a partir de una rubrica especifica.

Las valoraciones globales se considerardn Mejorables si el resultado es inferior al 75%, Satisfactorias si el resultado esta entre en 75% y el 95%, y Muy satisfactorias si es superior al 95%.
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5.4 Andlisis de la aplicacion y de los resultados, y propuestas de mejora.

f) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA.

Ejemplificacion

Este apartado recoge las conclusiones y propuestas de mejora derivadas del andlisis de los datos obtenidos de la evaluacién formativa y tiene por finalidad la mejora de los procesos y
apoyar la toma de decisiones al final de curso sobre la continuidad o no de la Actividad palanca, propuestas de mejora o posible homologacién de la Actividad en el centro. El analisis
trimestral da la oportunidad de repensar como se esta aplicando la Actividad y corregir todas aquellas cuestiones que sean susceptibles de hacerse en el corto plazo. Este apartado es
muy potente e importante para incrementar el nivel de impacto a través de un proceso de mejora continua. Se propone efectuar el andlisis por evaluacion o en los periodos que

establezca la Actividad palanca.

ler PERIODO.

Evaluacién del proceso de aplicacion de la Actividad y resultados obtenidos

Arellenar en el proceso de aplicacion real de la Actividad, con la informacion del ler periodo de

aplicacion Se determinard al finalizar la Actividad

Definir qué ha funcionado y qué necesita mejorar del proceso de aplicacién de la Actividad. A rellenar
en el proceso de aplicacion real de la Actividad, a partir de los datos de la evaluacién formativa

Las cuestiones para reflexionar serian : ¢Cémo se ha desarrollado la Actividad palanca? (nivel de
aplicacion y calidad),  Cudles han sido los efectos sobre las metas perseguidas? (nivel de impacto). ¢ Qué
conclusiones obtenemos? ¢Qué ha funcionado? ¢Qué necesita ser mejorado? (Qué dificultades
surgieron? ¢ Como se logré vencerlas? ¢Lo podemos mejorar en el proximo periodo? ¢ Como?

La evaluacion formativa es un proceso que recaba informacién sobre el progreso de la Actividad con el
fin tomar decisiones para ayudar a mejorarlo en el que deben participar los implicados. Esta evaluacién
tiene un marcado cardacter de mejora continua.

Consiste en ir poniendo en practica la planificacion realizada, registrar las acciones emprendidas, las
dificultades de aplicacion, los resultados, y pensar y aplicar los ajustes necesarios reconduciendo la
aplicacién practica de la Actividad. Es una fase que parte de una reflexion permanente con las pausas
necesarias para encaminar y redirigir las acciones. La flexibilidad es un factor fundamental en esta fase
para tomar en consideracion los imprevistos.

Se debe recoger evidencias del proceso de implementacién de la Actividad para ir detectando los
aspectos que funcionan y aquellos que necesitan ser modificados.

Se ha de analizar especificamente el impacto sobre los diferentes perfiles de alumnado vulnerable:
alumnas y alumnos, y segun la tipologia del alumnado (condiciones de educabilidad, Necesidades de

apoyo educativo, dificultades para el aprendizaje, alumnado repetidor) .
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22 PERIODO

Arellenar en el proceso de aplicacion real de la Actividad, con la informacién del 22 periodo de
aplicacién. Definir qué ha funcionado y qué necesita mejorar de su proceso de aplicacién. A rellenar a
partir de los datos de la evaluacién formativa.

Se ha de analizar especificamente el impacto sobre los diferentes perfiles de alumnado vulnerable:
alumnas y alumnos, y segln la tipologia del alumnado (condiciones de educabilidad, Necesidades de
apoyo educativo, dificultades para el aprendizaje, alumnado repetidor) .

Se determinara al finalizar la Actividad

3er PERIODO. PROPUESTAS / DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO.

Arellenar en el proceso de aplicacion real de la Actividad, con la informacion de la evaluacién de final
de la Actividad.

Definir qué ha funcionado y qué necesita mejorar del proceso de aplicacion de la Actividad. A rellenar
en el proceso de aplicacion real de la Actividad, a partir de los datos de la evaluacién formativa

Se ha de analizar especificamente el impacto sobre los diferentes perfiles de alumnado vulnerable:
alumnas y alumnos, y segln la tipologia del alumnado (condiciones de educabilidad, Necesidades de
apoyo educativo, dificultades para el aprendizaje, alumnado repetidor) .

Finalmente, una vez que la aplicacion de la Actividad palanca ha llegado a su término, ya podemos
realizar una reflexion sobre el proceso de desarrollo de esta a partir de toda la informacién y evidencias
recogidas y tomar algunas decisiones importantes de cara al siguiente curso, dependiendo de los
resultados obtenidos: descartar la actividad, modificarla o sistematizarla para nuestro entorno.

Las cuestiones para reflexionar serian: ¢ De qué manera este proyecto generd una prdctica docente
util? ¢ Qué nuevos aprendizajes se han generado en los profesionales? ¢ Qué cambid y qué permanecio
inalterable? ¢ Qué mejoras ha implicado el cambio? ¢ Ha permitido a los destinatarios visibilizar qué
se debe y puede cambiar? ¢ En qué aspectos hubo resultados imprevistos? ¢ Qué consecuencias han
tenido los resultados imprevistos? ¢Qué no funcioné? ¢En qué aspectos valio la pena el esfuerzo?
¢Teniendo en cuenta los resultados obtenidos, qué decision, consensuada, vamos a tomar sobre el
futuro de la Actividad?

Se determinard al finalizar la Actividad
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5.5 Proceso de sistematizacion e institucionalizacidon interna, y socializacion / extrapolacidn externa

g) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION (interna) Y
SOCIALIZACION / EXTRAPOLACION (externa)

Es importante preguntarse: ¢ Para qué queremos compartir? ¢ Qué es lo que vamos a difundir? ¢A qué
audiencia se quiere comunicar la experiencia? ¢Como se va a difundir? (materiales impresos,
digitales...). ¢Qué documentos se pueden elaborar con los resultados obtenidos? ¢Quiénes son los
responsables? (equipo de socializacion) ¢ Qué recursos se necesitan?

Llegados a este punto, y siempre y cuando los resultados de la implementacion de la Actividad hayan
sido satisfactorios, es aconsejable realizar algunas acciones para sistematizar la experiencia en el
centro:

e Reconstruccion y ordenamiento del proceso de la experiencia: Consiste en visualizar todo lo
que se ha vivido. No se trata solo de resefiar las actividades que estuvieron programadas. Se
trata de registrar lo sucedido efectivamente, documentando todas las fases con sus
evidencias, documentos, material audiovisual, materiales elaborados, .... procurando que
quede registrado en formato digital. Se incluye lo que hicieron las personas que intervinieron
directa o indirectamente. También se recogen los puntos de vista de los diversos actores que
intervinieron: ¢cémo lo vivieron?, épor qué lo hicieron de esa manera?

e Andlisis e interpretacién de la experiencia: ¢Por qué es importante reflexionar e interpretar
lo que hemos vivido en la experiencia? Requiere de encuentros de intercambio y reflexion
con los participantes de la experiencia para: Descubrir los factores clave que han intervenido
en dicho proceso, explicar cdmo se han relacionado entre si esos factores y por qué lo han
hecho de ese modo y descubrir los aprendizajes y lecciones aprendidas.

e  Socializacion de la experiencia sistematizada: Se trata de compartir con otros lo aprendido.
Una buena experiencia educativa o de liderazgo pedagdgico tiene que ser mostrada,
compartida y socializada con otras instituciones. Serd conveniente elaborar una estrategia
de socializacién para decidir la manera mas adecuada para compartir los resultados y los
aprendizajes con otros grupos de docentes o instituciones educativas.

Ala hora de socializar una buena practica, se ha de tener presente que ha de responder a los siguientes
criterios:

. Objetivo claro: No se trata de cambiar por cambiar, sino que debe responder a una
necesidad, debe perseguir un objetivo.

Se determinard al finalizar la Actividad
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Amplia participacién: La iniciativa debe estar apoyada por un numero considerable de
personas. Cuantos mas agentes se impliquen (familias, profesorado, alumnos, equipo
directivo, equipo de orientacion, inspeccién, etc.) mas aceptacion e impacto tendra.

Probada y efectiva: Debe llevar en marcha el tiempo suficiente como para que haya
evidencias claras de su efectividad; debe estar constatado su impacto directo en el proceso
de ensefianza-aprendizaje y la mejora de los resultados educativos.

Eficiente y sostenible: Hace uso de los recursos de los que dispone, y es posible mantenerla
en el tiempo con esos recursos.

Innovadora: La practica debe incorporar nuevos elementos, desarrollar soluciones nuevas o
mejorar las actuales, debe estar contextualizada y ser creativa.

Adaptable y replicable: Debe poder adaptarse a realidades educativas y sociales distintas, de
manera que les sirvan a otros centros de guia e inspiracion para replicarla.

Evaluable: Sus resultados deben poder medirse, deben poder ser evaluados.
Inclusivas: Debe permitir la participacién de todo el alumnado.

Documentadas: Debe estar bien documentada para facilitar la implementacion por parte de
otros centros.
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ANEXO

Propuesta de Rubrica de minimos para la valoracién del impacto de la Actividad palanca Acompaiiando al alumnado: tutorias individualizadas en relacion con el alumnado beneficiario

de la Actividad (es orientativa y requiere contrastarlo con la realidad y puede ser diferente en cada contexto)

alumnado que lo requiere

OBJETIVO/ 1 INSATISFACTORIO 2 MEJORABLE 3 BIEN 4 EXCELENTE
Indicador
Grado de aplicacion
1. % de cotutoria sobre el Menos del 25% entre 26 y 50% entre 51y 75% entre 76 y 100%

Grado de impacto

1.Reduccidn del absentismo

entre 0y 25%

entre 26 y 50%

entre 51y 75%

entre 76 y 100%

2. El rendimiento escolar de
todos losalumnos se
incrementa al disminuir las
incidencias de absentismo o
las vinculadas con la actitud
frente al trabajo

El nivel de promocidn o titulaciéon ha aumentado tras el periodode actuacién del tutor individual en los porcentajes siguientes:

Ilrcurso 0% Entre Oy 30% Entre 31y 50% Mas del 50%
22 curso  entre 0%y 10% Entre 11y 40% Entre 41y 65% Mas del 65%
3rcurso entre 0y 25% Entre 26 y 50% Entre 51y 80% Mas del 80%

3. Satisfaccion del alumnado
implicado

Escaso o nulo nivel de
satisfaccion

(la tutoria individualizadame
ha servido para poco, me ha
generado mds inseguridad...)

Nivel desatisfaccion aceptable

(la T.I. me estd ayudando amejorar mi
actitud, a ver laescuela desde la
tranquilidad...)

Nivel de satisfaccion alto

(la T. I me estd ayudando mucho a nivel
personal. El tener un tutor acompafidndome
me ha ayudado a conocerme mds a nivel
personal y a conocermi capacidad para

aprender)

Nivel de satisfaccion excelente

(la T. I. me ha cambiado a nivel personal,a nivel
de relaciones sociales, de hdbitos antes el
estudio,... Mi tutor/a ha hecho una labor
magnifica conmigo)

4. Satisfaccion de las familias
implicadas

Escaso o nulo nivel de
satisfaccion

(la tutoria individualizadaha
servido de poco a mi hijo/a, ha
generado mds intranquilidad
en la familia...)

Nivel desatisfaccién aceptable

(/a T.I. ha ayudado a mi hijo/a a
mejorar su actitudante la escuela y en
casa seempieza a respirar un pocode
tranquilidad...)

Nivel de satisfaccion alto

(la T. I ha servido a mi hijo/a a que se

conozca mds sus cualidades a nivel

personal y a nivel escolar. El tutor nos ha
ayudado a comprender a nuestro hijo)

Nivel de satisfaccion excelente

(la T. I. ha cambiado a nivel personal,a nivel de
relaciones sociales, de hdbitos antes el
estudio... a nuestro hijo/a.

El tutor/a ha realizado unalabor magnifica con
nuestra familia)

5. Satisfaccion del
segundo tutor

Escaso o nulo nivel de
satisfaccién

(la tutoria individualizada ha
servido de poco al alumnado y a
su familia. Enel centro hemos
observado pocos cambios...)

Nivel desatisfaccién aceptable

(/a T.I. ha ayudado a mi alumnado a
mejorar un poco su actitud ante la
escuela. Las familias y el pgaabdel
centro también van percibiendo

cambios...)

Nivel de satisfaccion alto

(la T. I ha servido a mi alumnado a que
conozcamejor sus cualidades a nivel
personal y a nivel escolar. Las familias y
el resto del profesorado también afirman
que les estd ayudando a comprenderlos

mejor )

Nivel de satisfaccion excelente

(la T. 1. ha cambiado a mi alumnado anivel
personal, a nivel de relaciones sociales, de
hdbitos antes el estudio..., a las familias y al
profesorado.

Aunque siempre es posiblela mejorar, creo que
la T. I. estd siendo un buen plan

de acompafiamiento)
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