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Aprendizaje basado en Proyectos en tu centro y en tu 
comunidad profesional de aprendizaje 
 

"Pues no parece tan difícil organizar un proyecto de aprendizaje después de todo", 
podría pensar cualquiera que haya llegado hasta aquí. Al fin y al cabo consiste en 
analizar el currículo, leerlo creativamente, seleccionar una pregunta, un problema o un 
reto además de un producto final, decidir los pasos y cómo se hará el seguimiento y la 
evaluación del proyecto. ¿O hay algo más? 

 

 

Imagen: Pete Prodoehl con licencia CC by-nc-sa 2.0 

 

 El Aprendizaje basado en Proyectos implica, por un lado, que pensemos en el centro 
como un ecosistema en el cual todo está interrelacionado. Por ello, diseñar un 
proyecto de aprendizaje y llevarlo a cabo implica que pensemos en una serie de 
factores que incidirán en su desarrollo: entre otros factores, hay que tener en cuenta la 
cooperación del profesorado, posibles resistencias, relación con el equipo directivo, 
gestión de horarios y recursos, vinculación con las familias y con el entorno. 

Por otro lado, si la fuerza de la "enseñanza directa" consiste en estar bien anclada en 
nuestra cultura de enseñanza, modificar esa cultura implica un proceso de 
capacitación por nuestra parte. Hablamos de capacitación porque implica algo más 
que formación permanente: el Aprendizaje basado en Proyectos es una experiencia de 
desarrollo profesional que consta de auto-formación, formación en centros, 
investigación-acción y aprendizaje-servicio. Movilizando las energías contenidas en 
estas cuatro modalidades de desarrollo profesional conseguiremos sin duda sustituir 
metodologías tradicionales que hace mucho que quedaron obsoletas por metodologías 
activas que potencien el aprendizaje. 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
http://www.flickr.com/photos/35237092540@N01/5462062551
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En resumen, el Aprendizaje basado en Proyectos tiene potencial para transformar en 
positivo el aprendizaje de tu alumnado y tu propio trabajo docente: ¿te animas a hacer 
la última etapa del camino? 

 

1.  centro escolar: el 
Centro como ecosistema 

 

Un centro educativo es un ecosistema. Como tal, se caracteriza porque un conjunto de 
personas conviven en un mismo habitat y mantienen una relación de 
interdependencia. Las decisiones y acciones de cualquiera de los miembros de este 
ecosistema influye y tiene consecuencias en el reto de los habitantes del ecosistema o 
en su habitat. 

 

 

Imagen: Eric Fisher con licencia CC by-sa 2.0 

 

La decisión de adoptar un enfoque educativo de aprendizaje basado en proyectos 
tiene, en este sentido, consecuencias dentro del ecosistema y se basa, a su vez, en 
las actuaciones y las decisiones de otros miembros del ecosistema. Tener este 
principio de la interdependencia claro desde el principio es fundamental no sólo para 
ser eficaces en el trabajo sino también para poder afrontar los problemas y las 
dificultades cuando aparezcan (y siempre aparecen algunas). 

En este sentido y de manera general, un centro educativo que tenga una trayectoria de 
diálogo y negociación está mejor preparado para cualquier proceso de transformación 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
http://www.flickr.com/photos/walkingsf/4621770253/in/set-72157623971287575/
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y mejora que un centro que no tenga este historial. Para ello la labor del equipo de 
dirección es fundamental pues del equipo depende en buena medida que exista una 
atmósfera colaborativa y una gestión democrática y dialogante de los problemas. 

En este sentido, en el siguiente vídeo puedes ver a David Mota, jefe de estudios del 
centro donde se desarrolló el Proyecto FGL, reflexionando y valorando el proyecto; sus 
palabras pueden servir de ejemplificación de esta idea del centro como ecosistema al 
servicio de un proyecto de aprendizaje: 

 

 

 

1.1 escolar 
 

Todo empeño complejo requiere algún tipo de planificación para culminarlo con éxito. 
El Aprendizaje basado en Proyectos implica muchas actividades realizadas por mucha 
gente a lo largo de mucho tiempo y, por tanto, la planificación es una necesidad para 
que todo funcione correctamente. 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
http://lorcaenlosmilagros.blogspot.com.es/
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=ZWo3sliOBno�
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Imagen: Victor1558 con licencia CC by 2.0 

 

Para gestionar los proyectos podríamos distinguir las siguientes fases: 

 

• Actividades de Inicio del Proyecto  

o Establecimiento de objetivos, retos, productos y evaluación 

o Búsqueda de apoyos y recursos 

o Planificación del proyecto 

• Actividades de Desarrollo del Proyecto 

o Implementación 

o Seguimiento 

• Actividades de Finalización del Proyecto 

o Cierre del Proyecto 

o Registro 

o Difusión 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
http://www.flickr.com/photos/76029035@N02/6829331883
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1.1.1 La gestión de proyectos: Actividades de Inicio del Proyecto 
 

Una buena preparación previa del proyecto representa una alta probabilidad de éxito y 
hay tres cuestiones fundamentales previas a la puesta en marcha del proyecto: pre-
diseño, búsqueda de apoyos y recursos y planificación. 

 

 

Imagen: jakeandlindsay con licencia CC by 2.0 

 

La primera cuestión es el pre-diseño del proyecto: 

 

• Los objetivos del proyecto, tomados de aquellas materias o áreas de 
conocimiento implicadas en el proyecto 

• El reto, la pregunta o el problema a resolver 

• El producto final que se espera obtener y 

• Los criterios y mecanismos de evaluación posibles. 

 

Como ya dijimos en el primer módulo, partir para esta primera fase de los criterios de 
evaluación de las materias o áreas implicadas abre la vía no sólo a la manera de 
relacionar el proyecto con el currículo sino también a cómo vincular las distintas 
materias del currículo escolar. 

Este trabajo, analítico y creativo, puede ser realizado de manera sucinta por la 
persona que coordine el proyecto o puede ser desarrollado, preferentemente, por el 
equipo de trabajo que vaya a desarrollar el proyecto. En todo caso, en esta primera 
fase el resultado de esta actividad debe ser recogido en un documento mínimo que 
pueda ser presentado al equipo directivo, al claustro, al alumnado o a otros agentes 
externos pues este documento es el eje de la búsqueda de apoyos y recursos. 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
http://www.flickr.com/photos/jakeandlindsay/5524669257/
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Contar con los apoyos necesarios en el equipo directivo, el claustro, el alumnado, las 
familias y la comunidad es importante para el desarrollo de un proyecto. No es 
infrecuente que los proyectos requieran la revisión de los horarios de manera puntual 
(labor del equipo directivo), la cooperación de estudiantes de cursos superiores o 
inferiores (con ayuda de compañeros y compañeras del claustro), la obtención de 
permiso para salidas (familias) o recursos financieros para la compra de material o 
para sufragar gastos asociados al proyecto (comunidad y agentes externos). Por todo 
ello, el pre-diseño del proyecto se convierte en un plan de actuación que se puede 
mostrar para encontrar apoyos y recursos antes de decidir si el proyecto es factible o 
no. 

Si finalmente contamos con los apoyos necesarios, entonces podemos realizar la 
planificación detallada del proyecto. Esta planificación implica que se deben 
establecer: 

 

• los objetivos del proyecto de aprendizaje, 

• la secuencia de actividades que realizarán los estudiantes, 

• las tareas a realizar por parte del profesorado para desarrollar el proyecto, 

• los productos parciales y el producto final del proyecto, 

• el calendario de hitos, 

• el listado de recursos, 

• los criterios, mecanismos e instrumentos de evaluación, 

• la propuesta de difusión. 

 

De todos estos puntos, hay dos aspectos que exigen un comentario más detallado: las 
tareas del profesorado y el calendario de hitos. 

En primer lugar, no se deben confundir la secuencia de actividades para los 
estudiantes y el listado de tareas del profesorado. Si queremos que los estudiantes 
lean biografías de mujeres científicas, antes es necesario o bien que el profesorado 
localice esas biografías o, mejor aun, crear una actividad de búsqueda de información 
en Internet. En todo caso, es interesante organizar el trabajo del profesorado con una 
tabla como la siguiente: 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
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Fase del 
proyecto Tarea Productos Participantes 

Persona 
responsable 

¿En qué 
momento del 
proyecto debe el 
profesorado 
realizar la tarea? 

¿Cuál es la tarea a 
realizar por el 
profesorado? 

¿Qué 
producto se 
espera como 
resultado de 
la tarea? 

¿Quiénes deben 
realizar la tarea? 

¿Quién 
coordina la 
realización de 
esta tarea? 

Por ejemplo: 
Fase de 
búsqueda de 
información en el 
proyecto 
"Granada en la 
Historia" 

Diseñar una caza 
del tesoro que 
permita al alumnado 
localizar y leer 
información sobre el 
tema del proyecto. 

Caza del 
tesoro 
disponible on-
line 

Profesorado de 
Ciencia Sociales con 
el apoyo de 
profesorado de 
Lengua castellana y 
Lenguas extranjeras 

Coordinador 
TIC del Centro 

 

Por último, una sencilla manera de realizar el seguimiento del proyecto una vez que 
esté funcionando y de garantizar el éxito del mismo y del estudiante que participe en él 
es crear un calendario de hitos. En realidad, un calendario de hitos supone 
simplemente dejar muy claro al alumnado desde el principio cuáles son los productos 
parciales del proyecto y cuándo deben estar finalizados (y cómo serán evaluados). De 
esta forma el alumnado podrá ir obteniendo resultados parciales que conducirán a la 
elaboración de un producto final de calidad. Apostamos así por garantizar el éxito de 
todo el alumnado a través de pequeños logros graduales. 

 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
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1.1.2 La gestión del proyecto: Actividades de Desarrollo del Proyecto 
 

Planificado el proyecto, llega el momento de ponerlo en funcionamiento. 

 

 

Imagen: Horia Varlan con licencia CC by 2.0 

 

La implementación del proyecto implica el desarrollo de la secuencia de actividades 
a realizar por el alumnado. En esta fase, además de cumplir con las tareas del 
profesorado que fueron planificadas anteriormente, el grupo de trabajo debe tener 
siempre presente la importancia de documentar el proyecto. Obteniendo los 
permisos oportunos, es interesante fotografiar y grabar en vídeo el trabajo del 
alumnado, independientemente de que el alumnado tenga que archivar en su 
portafolios aquellos elementos que hayan sido previstos en la planificación. Así mismo, 
utilizar mecanismos de registro anecdótico de incidentes puede contribuir a la 
comprensión del desarrollo del proyecto (y a su éxito final). 

Por otro lado, gestionar el desarrollo de un proyecto significa mantener un equilibrio 
razonable entre seguir el plan establecido y dar respuesta a las incidencias en el 
desarrollo. No es infrecuente que haya que reajustar el proyecto por razones 
inevitables y en ese momento es importante tener flexibilidad, imaginación y capacidad 
para dialogar y negociar. En todo caso, los posibles ajustes que se hagan en el 
proyecto no deben suponer un compromiso para sus ejes fundamentales: objetivos y 
criterios de evaluación marcan el camino a seguir a lo largo del proyecto. 

Precisamente el seguimiento del proyecto permite ir tomando el pulso a su desarrollo. 
A través de reuniones periódicas los participantes en el proyecto valoran si se está 
cumpliendo la planificación, si se están alcanzando los hitos y si ha surgido o se prevé 
alguna dificultad. Así, por ejemplo, en el siguiente vídeo del Proyecto FGL puedes ver 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
http://www.flickr.com/photos/10361931@N06/4519955517
http://lorcaenlosmilagros.blogspot.com.es/
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la reflexión de los estudiantes participantes en relación con el seguimiento que se hizo 
del proyecto a través de evaluaciones diarias por medio de diarios de aprendizaje: 

 

 

1.1.3 La gestión de proyectos: Actividades de Finalización del Proyecto 
 

Acaba el proyecto y llega el momento de cerralo adecuadamenta. Para ello se 
plantean una secuencia en tres fases: cierre, registro y difusión. 

 

 

Imagen: Andrew_D_Hurley con licencia CC by sa 2.0 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
http://www.flickr.com/photos/15717926@N04/6254409229
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=PMJ6nAdQkRQ�
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El cierre del proyecto implica tres cuestiones diferenciadas: en primer lugar, la 
evaluación del aprendizaje del alumnado; en segundo lugar, la evaluación del 
proyecto; y, en tercer lugar, la celebración del final del trabajo. Evidentemente las dos 
evaluaciones a realizar deben haber sido previstas desde el principio del proyecto y 
llega ahora el momento de recapitular, analizar tanto el proceso como el producto y 
valorar si se han cumplido los objetivos. A modo de ejemplo, en los dos vídeos 
siguientes puedes ver la valoración de dos de los docentes implicados en el Proyecto 
FGL. En primer lugar, podemos ver a la profesora Clara Benítez, del departamento de 
Lengua Castellana y Literatura, que valora no sólo el desarrollo del proyecto sino cómo 
éste ha contribuido a que los estudiantes conozcan en profundidad la vida y la obra de 
Federico García Lorca: 

 

 

 

Y en segundo lugar podemos ver al profesor Juan Antonio Álvarez, del departamento 
de Ciencias Sociales, Geografía e Historia, que hace una interesante reflexión sobre el 
valor del Aprendizaje basado en Proyectos: 

 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
http://lorcaenlosmilagros.blogspot.com.es/
http://lorcaenlosmilagros.blogspot.com.es/
http://lorcaenlosmilagros.blogspot.com.es/
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=bC1kqSBOCHs�
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Por último, acabar el proyecto con una celebración permite afianzar lazos para el 
siguiente reto y entender que aprender es una actividad gozosa en la cual también 
podemos disfrutar. 

Tras el cierre (o en paralelo) comienzan dos fases importantes. El registro del 
proyecto consiste en archivar toda la documentación que se haya generado en el 
transcurso del proyecto: planes y programaciones, diseño de actividades, fichas de 
trabajo, grabaciones y fotografías, evidencias del producto final, etc. Este registro 
permite no sólo profundizar en la evaluación del proyecto sino también poder replicarlo 
en cursos sucesivos o en diferentes etapas o niveles. 

Para la inclusión del nuevo material en el histórico de proyectos del centro es 
interesante establecer algunos datos fundamentales en una ficha de proyecto: título 
del proyecto, breve descripción con mención explícita del producto final, materias 
implicadas, nombre del profesorado, secuencia de actividades, incidencias y 
valoración general del proyecto. 

Por último, tras todo el esfuerzo realizado, aún queda una última responsabilidad del 
proyecto: su difusión. Un proyecto no es una aventura discreta. Tenemos la 
obligación de dar difusión a nuestros proyectos y esta obligación la hemos asumido 
ante cuatro colectivos importantes: nuestro alumnado, nuestro profesorado, la 
comunidad profesional y, por supuesto, nosotras y nosotros mismos. 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=VtxSiurDWfc�
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¿Por qué es necesario difundir el proyecto?  

 

¿Qué ventajas reporta difundir el proyecto? ¿Cómo podemos hacerlo? ¿Cómo lo has 
hecho tú en los proyectos que has realizado anteriormente? 

 

Tenemos la responsabilidad de difundir nuestro proyecto porque esto beneficia a: 

 

• nuestro alumnado, que se motivará para retos futuros al ver que realmente 
damos importancia al proyecto y su trabajo; 

• las familias, que pueden conocer de primera mano el trabajo que se hace en el 
centro con sus hijos e hijas; 

• el profesorado del centro, que refuerza su capacidad profesional para afrontar 
retos importantes y cuyo estatus mejora como consecuencia de haber 
participado en el proyecto que ahora se da a conocer; 

• el centro educativo, cuyo nombre se asocia a un proyecto exitoso y le puede 
permitir encontrar apoyos y recursos para objetivos posteriores; 

• toda la comunidad educativa, que aprende de nuestro proyecto, incorporándolo 
al acervo común con la posibilidad de replicarlo o adaptarlo a la idiosincrasia de 
cada centro educativo. 

 

Aunque  los medios de comunicación locales siguen siendo una vía insustituible para 
la difusión de los proyectos realizados por un centro educativo, para difundirlo hoy 
tenemos en la Red el espacio ideal. Crear una web del proyecto con todos los 
materiales y las evidencias y difundir la web a través de las redes sociales es un 
primer paso interesante; mira qué vivo está el hashtag #PBL en Twitter. 

Puedes también escribir sobre ella en blogs o sitios especializados, lo cual permite 
darlo a conocer a un amplio foro de profesionales y personas interesadas en la 
educación. Existen, por ejemplo, grupos muy interesantes en las redes sociales donde 
puedes compartir tu trabajo y difundir vuestro proyecto. Un ejemplo es Proyéctate: 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
http://twubs.com/embed/PBL/?messagesPerPage=5&headerBgColor=%231c6485&headerTextColor=%23ffffff
http://proyectate.ning.com/
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Por último, tampoco deberíamos olvidar presentar nuestro proyecto a algún premio 
educativo para poder tener así una valoración (e incluso un reconocimiento) externo. 
La Red de Buenas PrácTICas 2.0 es un buen ejemplo de reconocimiento de proyectos 
de aprendizaje y los Premios Europeos eTwinning son uno de los muchos premios 
donde puedes presentar tu proyecto. 

 

1.2 : el PLE al 
servicio del AbP 
 

Reflexión  

 

La gestión de proyectos de aprendizaje se ve reforzada si se dispone de un PLE rico y 
variado. Pero, ¿tienes claro qué es un PLE? 

David Álvarez (@balhisay) define en su blog e-aprendizaje el PLE o entorno personal 
de aprendizaje como un conjunto de herramientas, servicios y conexiones que facilitan 
el aprendizaje. Este concepto, fundamental hoy para comprender los procesos de 
aprendizaje informal (y también los formales, obviamente), puede ser ampliado para 
comprender el uso que hacemos de la propia tecnología. Así, un docente con un PLE 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
http://recursostic.educacion.es/buenaspracticas20/web/
http://www.etwinning.es/es/inicio/ultimas-noticias/677-convocatoria-de-premios-europeos-etwinning-2013
http://twitter.com/balhisay
http://e-aprendizaje.es/
http://prezi.com/embed/yyqt3ybacpzz/?bgcolor=ffffff&lock_to_path=0&autoplay=no&autohide_ctrls=0�
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rico y variado utiliza de manera más eficaz y creativa una herramienta como la PDI 
que otro docente que se limite a saber manejar el software preinstalado en la pizarra. 

En el mismo sentido, un docente o un equipo de docentes que dispongan de un PLE 
bien desarrollado tienen ventaja a la hora de gestionar un proyecto de aprendizaje: las 
herramientas y los servicios en la red así como las conexiones que la red nos permite 
hacer nos ayudan a la hora de definir, implementar e incluso evaluar y difundir el 
proyecto. 

 

 

Imagen: e-aprendizaje con licencia CC by-nc-sa 2.0 

 

Para comprender la importancia hoy de tu PLE para la gestión de proyectos de 
aprendizaje te animamos a que visites, entre otros, el Curso para la gestión de tareas 
y proyectos de Víctor Cuevas para Aulablog. En este curso Víctor Cuevas parte de los 
principios del GTD y desarrolla un interesante listado de elementos que podrían 
conformar un PLE adecuado para el Aprendizaje basado en Proyectos: 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
http://www.educacontic.es/blog/una-mirada-la-pdi-desde-el-concepto-de-ple
http://www.flickr.com/photos/49807822@N05/6305547278
https://sites.google.com/a/iniciafp.es/gestiontareasyproyectos/
https://sites.google.com/a/iniciafp.es/gestiontareasyproyectos/
https://sites.google.com/a/iniciafp.es/gestiontareasyproyectos/
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• Wunderlist 

• Remember the milk 

• Gmail y el complemento ActiveInbox 

• Evernote 

• Skitch 

 

Por otro lado, también existen herramientas específicas para la gestión de proyectos y 
de Aprendizaje basado en Proyectos, muchas de ellas abiertas y gratuitas. Por 
ejemplo, el monográfico Aprendizaje por proyectos y TIC de César Poyatos ofrece una 
visión sintética de posibles recursos para la elaboración de un Diagrama de Gantt (por 
ejemplo a través de Planner) y sobre el uso de ProjectManager, un modulo de 
eGroupware para la creación y gestión de proyectos. 

En todo caso, cada profesional debe encontrar aquellos recursos que le permitan 
realizar su trabajo con más eficacia así que esperamos poder conocer bien pronto 
cómo has configurado tu propio PLE. 

 

2. Para saber más 
 

Álvarez, D. 2012. Los PLE son para el verano. Disponible en e-aprendizaje.es. 

Gestión de proyectos (en el sentido empresarial del término). Disponible en Wikilibros. 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/
https://sites.google.com/a/iniciafp.es/gestiontareasyproyectos/curso/tema3
https://sites.google.com/a/iniciafp.es/gestiontareasyproyectos/curso/tema-4
https://sites.google.com/a/iniciafp.es/gestiontareasyproyectos/curso/tema-5
https://sites.google.com/a/iniciafp.es/gestiontareasyproyectos/curso/tema-6
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